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sos basicos, formas de atendimento mais eficazes e melhores mecanismos
de permanéncia.

Finalmente, vale reiterar que o objetivo maximo da FFLCH, em todos
0s seus campos de atuacéo, é o incremento e desenvolvimento da produgao
e socializacdo do conhecimento, a preparacao para a vida profissional e o
exercicio da cidadania daqueles que buscam seus cursos.
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Outro desafio de maxima relevancia é a urgente necessidade de am-
pliacdo do corpo de funcionarios da Faculdade. A recomposi¢ao do quadro
de servidores pela Universidade € um aspecto fundamental para o alcandce
de cada uma das metas acima elencadas, ja que sem o suporte das ativi-
dades-meio nenhuma meta ou objetivo podera ser efetivamente alcangado.
Lidamos hoje com um corpo funcional sobrecarregado, que necessita ser
ampliado com maxima urgéncia.

Para o desenvolvimento dos objetivos e metas apontados na vertente
Ensino de Graduacéo, a Unidade buscara meios junto as instancias da USP
para o aumento de recursos como bolsas e auxilios aos estudantes, de modo
a favorecer sua permanéncia e acolhimento, contemplando assim também as
demandas oriundas da vertente Incluséo e Pertencimento, que se ligam as do
Ensino de Graduacgao. Diante dos novos desafios, identifica-se, especialmen-
te, um amplo espectro de oportunidades que devem se ampliar ainda mais a
partir da proposta de maior integracao entre os cursos apresentada no item
sobre os Eixos Integrativos.

No tocante a Pés-Graduacao, os desafios apontados sdo mudltiplos, e
deverdo ser enfrentados em parceria com a Pré-reitoria e as instancias de
financiamento. E premente a necessidade de construgdo de uma estratégia
para diagnosticar e acompanhar o numero de ingressantes e de interessados
nos processos seletivos. Como afirmado anteriormente, o amplo espectro de
programas em vigor atualmente na Unidade consiste em uma das significati-
vas potencialidades da FFLCH, mas também traz desafios a serem enfrenta-
dos por meio do debate coletivo de todos os atores envolvidos.

O Planejamento Estratégico buscara, portanto, aprimorar as agdes
que potencializem e favorecam as diversas formas de vivéncias humanas:
linguagem, pensamento, inser¢cédo social e politica, historicidade, condigéo
geografica — campos de investigacao diversos, mas relacionados, que dia-
logam com proveito. Dedicam-se ao acolhimento das diversidades socioe-
condmicas, étnico-raciais, sexuais e de género, reivindica¢des legitimas da
sociedade. Para tanto, foi introduzido sistema de cotas raciais e sociais.
Com vistas ao novo perfil discente, planeja-se ampliagcdo de oferta de cur-
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Formulario para o Projeto Académico da Unidade
(VI Ciclo Avaliativo)

1. Sintese da autoavaliacao da Unidade e principais reco-

mendagoes da CAl referentes ao Projeto Académico do Ci-
clo anterior e das agoes propostas.

O relatdrio anterior levantou as principais atividades desenvolvidas no
quinquénio, elencando seus aspectos positivos e apontando algumas dificul-
dades enfrentadas no periodo. Concluiu-se que as principais metas foram al-
cangadas, apesar dos desafios que se apresentaram. Dentre eles, destacam-
-se a COVID-19, a integracéo de estudantes em situacao de vulnerabilidade,
o déficit no numero de docentes e de funcionarios e problemas de limitagcao
do espaco fisico da Faculdade.

No que diz respeito a pandemia, tomaram-se medidas para minimizar
o risco de evasao e levaram-se adiante estratégias para garantir o acesso on-
line as aulas. Algumas dessas estratégias vieram para ficar, como um maior
uso dos recursos disponibilizados pela plataforma Moodle e a utilizagdo da
internet. Quanto ao tratamento das questdes trazidas pelos estudantes com
maior vulnerabilidade, buscou-se viabilizar a oferta de bolsas de Iniciagdo
Cientifica e de bolsas PEEG. Outras importantes atividades de apoio aos
estudantes sao desenvolvidas pelo Centro Interdepartamental de Linguas e
pelo curso denominado “Pratica de Leitura e Escrita Académica”. Na area da
Pesquisa, buscou-se integrar a pesquisa desde o nivel da iniciag&o cientifica
até o de pds-doutoramento. Também a internacionalizacao realizou avancgos,
conseguindo dar fomento & mobilidade estudantil, & maior visibilidade das
pesquisas e ao estabelecimento de convénios. Na area da Extensao, o ofere-
cimento de aulas virtuais possibilitou 0 aumento da oferta de cursos. Por fim,
destaque-se o papel desempenhado pela Biblioteca Florestan Fernandes, o
mais completo acervo de Ciéncias Humanas do Brasil.

Alguns aspectos elencados como desafios no relatério passado estéo
recebendo encaminhamento, como a criagdo da “Comissao de Inclusao e



Pertencimento”, cujo objetivo é facilitar a integragéo e o acompanhamen-
to dos estudantes em condicdo de vulnerabilidade. Outro desafio que
vem sendo enfrentado diz respeito a redugdo drastica no nimero de do-
centes. Desde o0 ano passado, essa situagao vem sendo minorada, com
a realizacdo de varios concursos. Tarefa adicional € a analise das grades
curriculares, com vistas a fomentar uma maior mobilidade dos estudantes
entre os cursos. Essa € uma via para a promogéao da interdisciplinaridade,
que é uma das caracteristicas definidoras da Faculdade. Permanecem
e devem figurar no proximo programa de metas certos desafios como o
deficit de funcionarios;, o acompanhamento de egressos da graduacao;
e a discussdo da mudanca do perfil dos estudantes ocorrida nos ulti-
mos anos. Tal mudanca deve ocasionar alteragdes dos cursos oferecidos,
possivelmente conduzindo a um projeto de reforma curricular. E reforga-
da assim a necessidade de se obterem mais recursos na forma de bolsas
de permanéncia, de monitoria, de tutoria e de apoio pedagogico. Outro
desafio a enfrentar é a questdo do espacgo: os prédios da FFLCH ja nao
comportam mais o numero de estudantes que ela atende (15% de toda
a USP).

2. Missao, Visao e Valores

AFFLCH e seus cinco diferentes Cursos — Ciéncias Sociais, Filosofia,
Geografia, Historia e Letras — buscam satisfazer os fins da USP: producgéo
e socializagao do conhecimento, preparagao para a vida profissional e para
o exercicio da cidadania. Toda a Universidade deve mirar tais fins, mas nas
Humanidades, cujo objeto de estudo € o ser humano e sua complexida-
de, tal preparagédo se da com a formagéo do espirito critico e autocritico,
objetivo da proépria transmissdo do conhecimento e do saber profissional.
Por isso, a FFLCH periodicamente repensa seu papel na Universidade, o
tipo de saber que a caracteriza, sua agenda propria, sua missao de formar
cidadaos para a vida em uma sociedade democratica e para o exercicio da
vida profissional.

Faz parte de seus objetivos pedagdgicos associar ensino e pesquisa,
ancorando-se no regime de dedicagao integral, olhando para ambos os ve-
tores de maneira articulada e reexaminando criticamente seus critérios de
objetividade.

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e

identificagdo de oportunidades e desafios, areas e agdes
de melhoria, mecanismos de afericao etc.)

A construgao e viabilizagdo de um planejamento estratégico para a Fa-
culdade de Filosofia Letras e Ciencias Humanas é um desafio que vai muito
além da mera apresentacdo de um conjunto de metas, objetivos e indicado-
res a serem desenvolvidos e atingidos ao longo dos cinco anos do ciclo ava-
liativo 2023-2027. Lidar de modo equilibrado e completo com as propor¢des
e dimensdes da FFLCH é o primeiro e o mais desafiador aspecto a ser en-
frentado, ja que se trata de uma Unidade composta por cinco cursos (Historia,
Geografia, Letras, Ciéncias Sociais e Filosofia), que integram onze Departa-
mentos, em uma comunidade com aproximadamente 10 mil estudantes, 400
docentes e 250 funcionarios. Visando integrar essa comunidade, e a servi¢co
dela, as atividades de Ensino, Pesquisa e Inovacgéao, Internacionalizagéo, In-
cluséo e Extensao sé&o desenvolvidas ininterruptamente nos trés periodos,
matutino, vespetino e noturno, em uma estrutura fisica composta por cinco
prédios. A FFLCH também oferece, com a maior responsabilidade e orgulho,
todos os servigos da maior biblioteca de Ciéncias Humanas da América Lati-
na. Nesse sentido, cada um dos itens desdobrados e apresentados acima ad-
quire relevancia estratégica na execucao do Projeto Académico quinquenal.

Um dos desafios mais urgentes da Unidade, que precisa ser enfren-
tado em virtude de sua grande dimentsao, consiste na ampliagdo e aprimo-
ramento dos espagos fisicos e da infraestrutura para o desenvolvimento dos
cursos e das inumeras atividades. Desse modo, a oferta de espagos com
melhores condi¢des fisicas, técnicas e tecnolédgicas esta entre as metas mais
relevantes deste projeto, no intuito de ampliar a diversificagdo dos sistemas e
equipamentos que possibilitem maior conforto ambiental para que docentes,
funcionarios e estudantes possam desenvolver suas atividades de modo in-
tegrado e colaborativo em um espacgo agradavel e acolhedor.
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dos departamentos e da Congregacao, o texto final do Projeto Académico da
FFLCH foi aprovado pela Congregacdo em sesséo ordinaria de 28.06.2024.

Composigao da Comissao Coordenadora do Projeto Académico

da FFLCH:
* Ana Paula Torres Megiani (Vice-Diretora — Coordenadora)

* Ana Cecilia Arias Olmos (DLM)

* Ana Claudia Duarte Rocha Marques (DA)

» Bernardo Ricupero (DCP)

» Evani de Carvalho Viotti (DL)

* Marta Kawano (DTLLC)

* Maria Helena Pereira Toledo Machado (DH)

* Roberto Bolzani Filho (DF)

* Mona Mohamad Hawi (DLO)

+ Janina Onuki (DCP)

* Roséangela Duarte Vicente (Assistente da Comisséo)

Representantes das Comissbdes FFLCH:
* Claudia Consuelo Amigo Pino — Comissao de Pds-Graduagéo

* Eduardo Branddo — Comisséao de Cultura e Extens&o Universitaria

» Eduardo Donizete Girotto — Comissao de Graduagao

» Julio Cesar Suzuki — Comissao de Pesquisa e Inovagéo

* Marcos Martinho dos Santos — Comissao de Cooperagao Internacional
» Tessa de Moura Lacerda — Comisséo de Incluséo e Pertencimento
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Os Cursos da FFLCH abordam diversas formas de vivéncias huma-
nas: linguagem, pensamento, inser¢do social e politica, historicidade, con-
dicdo geografica — campos de investigagcdo diversos, mas relacionados,
que dialogam com proveito. Dedicam-se ao acolhimento das diversidades
socioeconémicas, étnico-raciais, sexuais e de género, reivindicagoes legiti-
mas da sociedade. Para tanto, foi introduzido um sistema de cotas raciais e
sociais. E, neste sentido, pretende efetuar a disponibilizagdo de vagas para
refugiados, seja em nivel de graduacéo, seja de pos-graduagdo. Com vistas
ao novo perfil discente, planeja-se a ampliagéo de oferta de cursos basicos e
formas de atendimento mais eficazes e melhores mecanismos de permanén-
cia. A pandemia tornou necessario pensar sobre novas estratégias didaticas
e de pesquisa.

H& obstaculos a serem vencidos: dificuldade de administrar uma Uni-
dade tdo grande; demandas no funcionamento dos sistemas universitarios
que estimulam o isolamento e o individualismo; demandas, agora de origem
externa, que favorecem certa mentalidade produtivista e especialista. Ape-
sar disso, a FFLCH permanece comprometida com sua missao e valores,
propondo-se a reforgar a interdisciplinaridade e integragdo de suas areas de
conhecimento, oferecendo aos estudantes uma formacao articulada, em que
distintos saberes sejam postos em dialogo critico e produtivo. Busca-se uma
rotina académica de ensino e pesquisa que aponte para os beneficios de
uma formacéao especializada, voltada para a profissionalizacdo nas diversas
areas de conhecimento, e ampla, articulando-se os saberes especificos em
torno do que tém em comum.

A formacao critica e autocritica sé se obtém na valorizacao da diversi-
dade de interpretacdes em torno do mesmo objeto, da divergéncia de méto-
dos de investigacao e da constante reavaliagao dos resultados de pesquisa,
mantendo-se as caracteristicas proprias dos diferentes ramos do conheci-
mento.

Este Projeto Académico, portanto, visa ao fortalecimento da uni-
dade académica da FFLCH. Para responder a tais desafios, a Unidade
espera especial apoio da Universidade, em termos do reconhecimento de
sua diversidade, complexidade e papel social. Aimeja que a Universidade
construa seu projeto académico e que nele a FFLCH seja incluida como
férum de produgéo e ensino do pensamento critico, fundamental para a
sociedade.



3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduagao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

1. METAS RELACIONADAS AO DESAFIO DA EQUIDADE

1.1. Ampliar o numero de estudantes com bolsas relacionadas as atividades
de graduacéo;

1.2. Fortalecer o Programa de Acolhimento aos Estudantes Cotistas (PAE-
CO), dando-Ihe condigbes de reunir, sistematizar e dar visibilidade as deman-
das dos estudantes cotistas;

1.3. Ampliar Programas Interdisciplinares de apoio a escrita e leitura acadé-
micas;

1.4. Melhorar a infraestrutura dos espacgos de estudo da unidade; fortalecen-
do seu carater interdisciplinar;

1.5. Aumentar a raz&o entre o numero de professores e estudantes, possibi-
litando acompanhamentos mais individualizados.

2. METAS RELACIONADAS AO DESAFIO DA INTEGRAGAO

2.1. Dar continuidade aos processos de mudangas curriculares, com vistas
a possibilitar maior integracdo entre os cursos nos percursos formativos dos
estudantes da unidade.

2.2. Fortalecer a articulagao dos cursos por meio dos processos de curricula-
rizacdo da extensao;

2.3. Fomentar e demandar a formagao continuada dos funcionarios da unida-
de, com foco na articulagdo com as demandas da graduacéo;

2.4. Fomentar a criagao de laboratérios interdisciplinares de ensino de gra-
duagao.

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos
dos regimes de trabalho (em funcao dos objetivos e metas)

A Faculdade reafirma sua preferéncia pelo regime de dedicagao Inte-
gral em fungéo de seus objetivos e metas, adotando o regime parcial apenas
excepcionalmente, em circunstancias especificas aprovadas pelos departa-
mentos. A Faculdade reconhece que dentro do regime de dedicagao integral
a distribuicdo de cada tipo de atividade docente eventualmente variara entre
as areas que compdem a Faculdade, que podem atribuir importancias dife-
rentes a tarefas como a publicac&o de artigos ou livros, a pesquisa de campo
ou trabalhos técnicos ou de extensdo. Da mesma forma, sabe-se que com o
avango na carreira, e a passagem de Professor Doutor a Associado e Titular,
a expectativa é o incremento das responsabilidades administrativas necessa-
rias para o bom funcionamento da Faculdade. Reconhece-se, assim, a ne-
cessidade de certa flexibilidade na definicdo da atuacao docente, desde que
esta demonstre aderéncia ao plano definido no projeto académico da unidade
e seja referenciada pelas necessidades dos departamentos, que deverao, em
dialogo com seus docentes, definir a combinacéo especifica de atividades a
serem desenvolvidas por eles.

6. Composicao da Comissao de Elaboragao e Acompanha-
mento do Projeto Académico e sua Execugao

Em janeiro de 2024, a Diregéo da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas recompés a Comissado Coordenadora do Projeto Acadé-
mico da Unidade, sob a coordenacgio de sua Vice-Diretora, Profa. Dra. Ana
Paula Torres Megiani.

Durante a execuc¢éo dos trabalhos de elaboragdo do Projeto Académi-
co da FFLCH, reunides foram realizadas com os membros, Presidentes de
Comissbes Estatutarias e Chefes de Departamento para estabelecimento de
cronograma e divisdo de tarefas.

Uma primeira versido foi apreciada pelos onze departamentos que
compdem a FFLCH, assim como pela Congregacéo. Apés as manifestacdes
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Adverte-se ainda que “cada Departamento deve considerar o 6nus que
0 exercicio de algumas atividades de gestdo — como, por exemplo, coorde-
nacao de pos-graduacao, chefia de departamento, diregdo — pode ter ocasio-
nado para a producao académica e as atividades ligadas a docéncia, poden-
do-se, em fungao disso, reduzir o numero de publicagdes e a carga didatica
requeridas”.

O que foi exposto aqui parte de experimentos de avaliagao referenda-
dos pela Congregacéo e ja testados na Faculdade. Entretanto, assim como
nas propostas para a Graduacgao e a Pds-Graduagao presentes neste Projeto
Académico, o objetivo é apresentar aos departamentos e ao corpo docente
subsidios que estimulem estudos e discussdes que levem nos proximos cinco
anos ao desenvolvimento de métodos de avaliagdo cada vez mais precisos,
uteis e justos, partindo da hipétese de que a elaboracéo, o aprimoramento
e o refinamento dos métodos de avaliagdo e planejamento ganhardo com o
debate.

Além de exemplificar critérios de avaliagao ja aprovados pela Congre-
gacao, estdo sendo reafirmados aqui, em conjunto, principios académicos
que formam parte da cultura e da tradicdo da Faculdade, a partir dos quais
espera-se ser possivel estabelecer um nucleo de valores consensuado, algo,
portanto, préximo de um ethos comum.

A Faculdade optou em manter o instrumental utilizado em 2011 e 2012,
pois considera que os resultados obtidos a época foram significativos e im-
portantes, haja vista que todas as avaliagdes realizadas pelos cursos, com
apoio de pareceristas externos, foram ndo sé acatadas pelos docentes em
sua maioria, bem como aprovadas pelas instancias superiores da Universi-
dade, afora o fato de o instrumento adequar-se perfeitamente a natureza das
atividades exercidas pelos professores da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas.

76

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aper-
feicoamento dos cursos (ou atividades)

Com o intuito de cumprirmos cada uma das metas estabelecidas no
item anterior, indicamos as seguintes estratégias:
Estratégias relacionadas ao desafio da equidade:

a) Elaboracdo de Censo dos estudantes da FFLCH, com foco nas condi-
¢bes de ingresso e permanéncia no curso;

b) Aperfeicoamento do portal de dados de FFLCH para que funcione como
um banco de dado publico e aberto a partir do qual sejam produzidas pesqui-
sas e analises com o intuito de compreender as mudancas relacionadas ao
perfil discente da unidade;

c) Demandar, das autoridades competentes da unidade, recursos para am-
pliar as condi¢des de permanéncia dos estudantes nos cursos, com foco nos
estudantes de baixa renda e do periodo noturno, privilegiando engajamentos
em projetos de estudo e pesquisa;

d) Realizar seminarios e encontros sobre mudancas curriculares e sua rela-
¢éo com os perfis de ingressantes como forma de subsidio aos processos de
atualizagéo dos Projetos Politicos Pedagogicos dos cursos da unidade;

e) Garantir mais espagos compartilhados de estudos aos estudantes, do-
tando-os das infraestruturas necessarias;

Estratégias relacionadas ao desafio da integracao;

f)  Fortalecer a Comissao de Graduagao enquanto instancia de integragdo
dos debates inter-curriculares da unidade, com foco na elaboragéo de proje-
tos de articulagéo de disciplinas, cursos e habilitagdes.

g) Criar espagos de avaliagdo sobre a implementacéo da curricularizagao
da extensdo, com a participagdo de estudantes, docentes e técnicos da uni-
dade, estabelecendo didlogo com sujeitos externos a unidade, visando aper-
feicoar este processo na direcdo de maior integracdo entre os cursos das
unidades e diferentes segmentos da sociedade civil organizada.

h) Incentivar a elaboragédo de projetos de ensino interdisciplinares, como
foco no apoio académico aos estudantes, por meio da oferta de bolsas de
monitoria;



i)  Garantir as condigbes infraestruturais de instalagéo de laboratérios mul-
timeios interdisciplinares;

j)  Investir na melhoria dos espagos académicos de toda a unidade.

3.1.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitati-
vos para acompanhamento do desempenho

Indicadores Quantitativos e Qualitativos:

a) Aumentar o numero de docentes por estudantes na unidade, de até
no minimo, a média da USP: segundo os dados de 2023, na FFLCH, temos
um docente para cada 22 estudantes. Este numero € maior do que a média
da USP( um docente para cada 18 estudantes) e muito maior do que o verifi-
cado em outras universidades internacionais, como Harvard (1 para 7) e Ox-
ford (1 para 10). Para que possamos avangar na garantia do pleno processo
de escolarizagéo do corpo discente da unidade, sem, contudo, sobrecarregar
os docentes, € fundamental que negociemos com a administragéo central da
universidade a reposi¢cdo automatica dos aposentados e ampliagao de do-
centes na unidade para que possamos atingir uma propor¢cao mais adequada
entre o niumero de docentes e estudantes.

b) Diminui¢ao da taxa de evasao dos cursos da unidade para menos
de 5% até 2027: Ainda que os cursos de nossa Unidade ndo tenham taxas
de evasao elevadas, se comparadas com a média da USP, consideramos
que é fundamental aproximarmos a taxa de evasao de nossos cursos para
menos de 5%. Para isso, os esforgcos de garantir condigbes de permanéncia
aos estudantes é fundamental.

¢) Manutencgao da taxa de preenchimentos dos cursos da unidade: os
cursos da Unidade tém mantido 100% de taxa de preenchimentos das vagas
ofertadas nas diferentes modalidades de ingresso na universidade de Sao
Paulo. Para que essa taxa seja mantida no proximo periodo, € fundamen-
tal a construcdo de estratégias de divulgagdo dos cursos da unidade, com
ampliagdo do didlogo com estudantes de escolas publicas e privadas, cur-
sinhos vestibulares e maior inser¢ao nas redes sociais. Nesse trabalho de
divulgacao, os projetos de curricularizagdo da extensdo podem cumprir uma
funcéo estratégica, dando maior visibilidade a fungéo social dos conhecimen-
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Como explicitado no documento de 2012, por exceléncia em pesquisa,
aquilo que se espera a partir do terceiro nivel de Professor Associado, enten-
de-se: que os trabalhos do docente s&o considerados referéncia em sua area
de atuacao; que o reconhecimento do valor de seus trabalhos se expressa
por grande numero de citagdes; que a repercusséo de resulta em convites
para palestras, bancas, comités editoriais, redacdo de prefacios, etc., bem
como convites para docéncia ou realizagdo de pesquisa em universidades
estrangeiras. Mede-se ainda a exceléncia em pesquisa pelos prémios que o
docente obteve; pela qualidade das editoras e revistas em que publica seus
livros, capitulos de livros e artigos; pelas bolsas e auxilios obtidos (produtivi-
dade em pesquisa, pos-doutorado no exterior, auxilio para pesquisa no ex-
terior, projetos tematicos); pela inser¢ao institucional dos mestres e doutores
que formou.

A titulo de exemplo, a Congregacéo da FFLCH também ja ratificou,
em 17 de marco de 2016, “Critérios de Mérito dos Professores Associados
Habilitados ao Cargo de Professor Titular’ (documento depois aprovado pela
Comisséo de Atividades Académicas em 2 de maio de 2016), evidenciando o
tipo de desempenho que a Faculdade julga que seus professores precisam
ter para alcangar o ultimo nivel da carreira docente. O texto esclarece que se
espera que o Professor Associado tenha, nos ultimos cinco anos de exercicio
da sua funcdo, desempenho académico de reconhecida qualidade em pes-
quisa, na docéncia, na formacdo de pesquisadores, na gestdo universitaria
e no exercicio de atividades de extensdo. A lista de atividades se assemelha
aquelas expostas acima, mas, em relagao a publicagdo de pesquisa, ha a es-
pecificacao de que o professor deve ter produzido no quinquénio pelo menos
10 textos, como:

a) livros publicados por editoras de exceléncia académica;

b) artigos em revistas especializadas;

c) capitulos de livros publicados por editoras de exceléncia académica;

d) organizagéo de livros publicados em editoras de exceléncia académica;
e) trabalhos completos publicados em anais de congressos;

f) tradugdes de livros e artigos;

g) textos literarios e produgéo de outros meios de construgédo e socializagao
do conhecimento.
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IV - Atividades de extensao

Atividades a serem avaliadas

Insuficiente

Regular

Bom

Muito bom

Excelente

Participagdo em cursos de
extens&o na FFLCH

Palestras e participagdo em cur-
sos de extenséo fora da FFLCH

Outras julgadas relevantes

V - Atividades de gestdo universitaria

Atividades a serem avaliadas

Insuficiente

Regular

Bom

Muito bom

Excelente

Participaga@o em conselhos
departamentais, congregacao
e comissdes académicas.

QOutras julgadas relevantes

GRADUACAO | 30

125

PESOSe

NOTAS

20

11,5

0,0

POS-GRADUAGAO | 2,0 1,75 1,5 1,0 0,0
PESQUISA 2,0 1,75 1,5 1,0 0,0
EXTENSAO 2,0 1,75 1,5 1,0 0,0
GESTAO 1,0 0,75 05 0,25 0,0
SOMA 10,0 85 7,0 4,75 0,0
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tos produzidos na unidade e seus impactos sobre diferentes segmentos da
sociedade civil organizada;

d) Ampliacdao, em 50%, dos projetos interdisciplinares de ensino da
unidade: o desafio da integragéo pressupde o fomento a iniciativas de arti-
culagao entre docentes e discentes. Entre essas iniciativas se encontram os
projetos de ensino, que tém lugar central na dindmica das unidades. Ainda
sS40 escassas as experiéncias de projetos nessa direcdo, sendo o mais re-
levante delas o desenvolvido no ambito da disciplina de Pratica de Leitura e
Escrita Académica (PLEA). Objetivamos ampliar essas experiéncias, inclusi-
ve, a partir da consolidacao dos laboratérios multimeios interdisciplinares.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Indicamos dois desafios que consideramos prioritarios para que possa-
mos avancar nas melhorias dos indicadores de graduagao na nossa unidade
para o proximo periodo do Projeto Académico. O primeiro dele se refere ao
Desafio da Equidade, que pressupde ampliar as condicdes de escolarizacao
dos estudantes da unidade, especialmente aqueles em situacdo de maior
vulnerabilidade social e matriculados no periodo noturno. Isso implica adotar
medidas significativas, incluindo a expanséo do nimero de bolsas de gradua-
cao oferecidas pela unidade. Essa iniciativa pode proporcionar um suporte
financeiro essencial para os estudantes, com foco especial naqueles que en-
frentam desafios socioeconémicos mais acentuados. O segundo esta rela-
cionado ao Desafio da Integracéo que consiste em promover uma integragao
mais efetiva entre os diferentes cursos da unidade. Por meio de a¢des coor-
denadas de pesquisa, ensino e extensdo, aliadas a utilizacado de infraestru-
turas compartilhadas, como laboratérios e salas de multimeio, pode-se criar
um ambiente mais colaborativo e interdisciplinar. Essa integragao propiciara
a difusdo ampla das atividades desenvolvidas na unidade, permitindo que
as experiéncias e inovagdes didatico-pedagégicas sejam compartilhadas e
experimentadas por toda a comunidade académica, fortalecendo os lagos
entre os cursos, enriquecendo o ambiente académico e fomentando praticas
inovadoras no ensino e na pesquisa.

11



3.1.5. Informagoes complementares (opcional)

A criacdo da FFLCH remonta a fundacdo da Universidade de Sao
Paulo em 1934. Criada primeiro como Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras (FFCL), a faculdade foi fundada com um objetivo principal de ser inte-
gradora de uma série de faculdades especializadas a fim de focar em areas
da ciéncia basica e consolidar as instituicdes de educagao superior em uma
universidade, a USP, que viria a se tornar uma das pioneiras no Brasil e
com ampla projecdo no contexto internacional. Desde o inicio de sua ins-
titucionalizagao, a Faculdade preza pela indissociabilidade entre pesquisa,
ensino e extensao, o que reflete na forma como os 5 cursos de graduagéo
da unidade se organizam. Outro aspecto importante a ser ressaltado, e que
remonta também ao processo de fundagéo da Faculdade, diz respeito a arti-
culagao entre bacharelado e licenciatura como ponto de partida para a orga-
nizacdo curricular dos cursos da unidade. Na FFLCH, todos os cursos tém
uma entrada Unica e duas saidas. No decorrer da graduagéo, os conteudos
das duas formagdes aparecem articulados e singularizados, possibilitando
a compreenséo dos diferentes conhecimentos necessarios a cada uma das
habilitacbes ofertadas nesta estrutura curricular. O reconhecimento dessa
tradicao significa a permanente abertura para mudangas necessarias que
coloquem a comunidade da FFLCH no debate sobre inovagao didatico-pe-
dagdgica, incluindo também aquelas mediadas pelas novas tecnologias de
informacdo, comunicagcdo e conhecimento, bem como as mudangas cur-
riculares que possibilitem maior articulagdo e integracdo entre os cursos.
Ao mesmo tempo, considerando o ingresso de estudantes de baixa renda,
garantir a permanéncia e ampliacdo do acesso as produc¢des impressas,
na biblioteca e nos espagos Pré—aluno, disponibilizando mais impressdes
para leituras académicas cotidianas, €, com isso, evitando o0 uso continuo de
leitura de texto no celular. Sobre o perfil socioeconémico e racial dos estu-
dantes da FFLCH, os dados disponibilizados pela PRG em visita a Unidade,
em 2023, indicam que, a partir de 2016, houve significativa ampliagdo dos
estudantes oriundos de escolas publicas e autodeclarados pretos, pardos e
indigenas entre o corpo discente da FFLCH. Trata-se de consequéncia da
adogao das cotas sociais e raciais na Universidade, como parte do compro-
misso de ampliar a democratizacdo e de aproximar o perfil socioeconémico
e racial dos matriculados na USP daquele verificado na populagéo do Estado
de Sao Paulo. Esta diversidade, por sua vez, tem contribuido para avangar-

12

TABELAS DE APOIO A AVALIAGAO

I = Qualidade da docéncia e orientacdo de trabalhos na Graduagao

Atividades a serem avaliadas

Insuficiente

Regular

Bom

Muito bom

Excelente

Atuagao na Graduacéo (regulari-
dade, carga horaria, nimero de
alunos, disciplinas ministradas)

Orientagao de alunos de iniciacéo
cientifica com ou sem bolsas de
estudo (concluidas e em anda-
mento)

Outras julgadas relevantes

Il - Qualidade da docéncia e orientacdo de trabalhos na Pés-Graduacao

Atividades a serem avaliadas

Insuficiente

Regular

Bom

Muito bom

Excelente

Atuacdo na Pds-Graduagéo
(regularidade, carga horaria,
numero de alunos, disciplinas
ministradas). Orientagdo de
pos-graduandos.

Participagdo em bancas de quali-
ficagdo, Mestrado e Doutorado
(na FFLCH e em outras
instituicdes)

Outras julgadas relevantes

Il - Qualidade de pesquisa e de producao artistica

Atividades a serem avaliadas

Insuficiente

Regular

Bom

Muito bom

Excelente

Publicagtes de livros, capitulos
de livros, artigos em revistas
especializadas, organizagao de
livros, prefacios, posfacios, textos
publicados em anais de congres-
sos, tradugtes de textos aca-
démicos e literarios, produgao
literaria.

Publicagbes por meio eletrénico
veiculadas por drgaos qualifica-
dos, com ISSN ou ISBN ou
similar.

Participag@o em congressos,
apresentacdes em mesas-redon-
das e simpdsios, palestras, co-
municagdes orais, coordenacéo
de mesas-redondas e simposios.

Outras julgadas relevantes
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Comisséao Central de Avaliagdo. Recuperamos aqui essas deliberagbes da
Congregacdo com o intuito de reafirmar valores préprios a Faculdade e dar
continuidade a formas de avaliagdo docente que a Faculdade ja elaborou e
executou. Ao apresentarmos aqui uma versao revista e atualizada das pro-
postas anteriores, a expectativa € que sirvam de referéncia para os proje-
tos elaborados pelos préprios departamentos, buscando privilegiar sempre a
avaliagao qualitativa do trabalho docente. As indicagdes a serem levadas em
conta sao:

| — dedicacdo a docéncia e orientacdo de trabalhos na Graduacgao (peso 3);
Il - dedicacdo a docéncia e orientacdo de trabalhos na Pés-Graduacao
(peso 2);

lll — qualidade de pesquisa e de produgao artistica (peso 2);

IV — atividades de extensao (peso 2);

V — atuagao significativa na politica cientifica ou em fungdes universitarias de
gestdo académico-administrativa, inclusive as voltadas diretamente a pesqui-
sa, extensao, cultura e/ou docéncia (peso 1).

Com conceitos atribuidos a cada um dos cinco itens de avaliagao,
numa escala que varia de insuficiente a regular, bom, muito bom e excelente,
as tabelas de apoio ficaram assim dispostas:

ATIVIDADES E PESOS

Atividades Pesos

| — Docéncia e orientagéo na Graduacgao

Il - Docéncia e orientagdo na Pés-Graduagao

11l — Pesquisa

IV — Extensdo
V — Gestéo
Somatoria dos pesos

P It BN A B BN
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mos em discussdes sobre a necessidade de revisdes e reformas curriculares
com vistas a incorporar, nas grades curriculares, visdes plurais acerca dos
diferentes campos e temas que compdem a nossa unidade. Se, por um lado,
esta diversidade potencializa a pluralidade de abordagens e concepgdes de
conhecimento na FFLCH, traz também o desafio da equidade, uma vez que
€ possivel verificar a existéncia de desigualdades (nos mais diferentes as-
pectos) e apontadas nos dados apresentados pelo relatério da PRG que
impactam as condi¢gdes de escolarizagdo no ensino superior, em especial,
dos estudantes em maior vulnerabilidade social. Entre os principais desafios,
destacam-se a disparidade entre as condigcdes de escolarizagao entre os
estudantes do noturno e dos demais periodos, a conciliagdo entre estudos
e trabalho, as dificuldades relacionadas a leitura e escrita académica, espe-
cialmente entre os estudantes ingressantes. Todas estas dificuldades tém
sido identificadas e analisadas a partir de agdes desenvolvidas com a apoio
da PRG e da Comissao de Graduagao, apresentada por meio de relatorios
e resultados de pesquisa em eventos e periddicos cientificos, permitindo
afirmar que houve um avanco significativo em nossa unidade em relagéo a
esta meta proposta no PA (2018-2022).

3.2. Pés-Graduacao
3.2.1 Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A Faculdade congrega atualmente 23 programas de pos-graduacgéo,
divididos nas areas de Letras (14 programas), Ciéncias Sociais (3), Filosofia
(1), Histéria (2), Geografia (2) e Interdisciplinar (1). Esses programas apre-
sentam equipes consolidadas e produgao cientifica reconhecida no Brasil e
no exterior. A disparidade na quantidade de programas por area de conhe-
cimento deve-se aos diferentes modos como esses estudos historicamente
se consolidaram na instituicdo. Enquanto nas areas de Filosofia, Ciéncias
Sociais, Geografia e Historia prevaleceu o critério disciplinar, na maior parte
da area de Letras prevaleceu a conformagéo de programas de acordo com a
identidade geolinguistica dos seus objetos de conhecimento.

Na avaliacdo Capes 2017-2020, 43% dos programas receberam nota
6 e 7, 39% nota 5 e 18% nota 4, o que mostra um aumento generalizado
das notas em relagdo ao quadriénio anterior e dos programas de exceléncia
(PROEX), de 7 para 10.

13



Os objetivos foram distribuidos a partir de dois eixos:

Eixo 1: Redugao da demanda da Pés-graduagao, que se re-
flete na diminuigcao muito significativa no numero de ingres-
santes (30%) de 2019 a 2023 (quadro 1), no aumento da eva-
sdo (especialmente no mestrado), dos trancamentos e das
prorrogacoes.

Objetivo 1: Melhorar a visibilidade dos cursos de pés-graduacao

Metas:

+ Desenvolver sites atraentes e com informagdes em lingua(s) estrangei-
ra(s) para candidatos, estudantes e professores da p6s-graduacao;

* Indicar funcionarios responsaveis pela atualizagdo constante dos sites e
pela divulgagéo nas redes sociais, em grupos especificos.

Objetivo 2: Aprimorar as politicas afirmativas de ingresso e de atribuicao
de bolsas

Metas:

» Implementar cursos preparatdérios para os processos seletivos (tanto de
linguas, como de conteudo);

* Revisao constante dos processos seletivos para promover inclusao;

» Discusséao sobre a implementagao de critérios socioecondmicos para atri-
buicao de bolsas.

Objetivo 3: Promover a integragcao e o acolhimento dos estudantes de
pés-graduacgao.

Metas:

» Participacao ativa em agéncias de pesquisa (por meio de representantes
em comités especificos) para a discussao de uma politica de bolsas ade-
quada;
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de prémios e distingdes concedidos por entidades externas e pela propria
USP; a participagcéo em estagios pés-doutorais e de pesquisa.

4. Atividades de extensao, dentro e fora da Universidade, abarcam: asses-
sorias prestadas nas areas de ciéncia, educagdo e cultura; a organizagao
e participagdo em projetos e cursos de cultura e extenséo; a participagao
em projetos editoriais e midiaticos, como a organizagdo de colec¢des ou a
preparacao de edi¢des criticas; a curadoria de mostras e exposi¢des; a par-
ticipacdo em conselhos editoriais;, a emissdo de pareceres para periédicos
cientificos, agéncias de fomento e érgéos publicos e culturais; entrevistas e
depoimentos prestados para meios de comunicagao.

5. A participacédo na gestdo da Universidade e o engajamento institucional
poderao ser demonstrados através do exercicio de atividades administrativas
(comissées, conselhos e coordenacgdes; chefia, vice-chefia, direcdo e vice-
-direc¢do), trabalho que deve aumentar com a progressao na carreira, junto a
liderancga institucional em féruns, agéncias, associagdes e eventos académi-
cos com impacto nacional e internacional.

Espera-se que no quinquénio o docente objetive participar, cumulativa
ou alternativamente, de um conjunto dessas atividades, ao mesmo tempo
em que se reconhece a possibilidade do desvio, isto €, da mudanga de rota
no meio do percurso, motivando a revisao de objetivos durante o periodo e a
adaptacao das metas a novas circunstancias — o indeferimento de um pedido
de financiamento, por exemplo, ou o surgimento de nova quest&o para a pes-
quisa —, uma vez que a construgao progressiva de uma narrativa a respeito
do processo de pesquisa e estudo &, afinal, o proprio trabalho.

Em 2012, tendo em vista a progressao horizontal de nivel na carreira
docente, a Congregagédo da Faculdade aprovou documento elencando cri-
térios de avaliagdo e pesos a serem atribuidos as diferentes atividades dos
docentes da unidade (“Critérios, Elementos de Avaliacdo e Pesos”). Esses
elementos obedeceram, por sua vez, aquilo que havia sido decidido em pré-
via reuniao extraordinaria da Congregacao, no dia 15 de setembro de 2011,
adequando alguns aspectos de acordo com as orientagdes recebidas da
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5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantita-
tivos e qualitativos)

Tendo em conta as diversas esferas da atividade académica — Gra-
duagao, Pos-Graduacao, Pesquisa, Cultura e Extensao, Cooperagao Interna-
cional — e lembrando-se sempre do interesse da Faculdade em promover a
interdisciplinaridade e a busca por uma formacgéo pedagogica de

nivel superior, as atividades que tém caracterizado o trabalho dos do-
centes desta Faculdade, tarefas nas quais se espera desempenho de quali-
dade, incluem as seguintes:

1. Como atividades na Graduagéao, o ensino e a criagao e elaboragdo de no-
vas disciplinas de Graduacéo; a orientacao de trabalhos de iniciacdo cientifica
e de concluséo de curso de Graduagao; a supervisdo de monitores graduan-
dos; a constituicdo de grupos de pesquisa envolvendo alunos de Graduagao;
a promogao de atividades interdisciplinares, como a organizagao e participa-
¢ado em eventos académicos; elaboracdo de material didatico de apoio.

2. Como atividades na Pés-Graduagéo, o ensino e a criagdo e elaboragao
de novas disciplinas de Pés-Graduagao; a orientagcdo de Mestrados e Dou-
torados e a supervisdo de Pés-Doutorados; a supervisdo de monitores pés-
-graduandos; a constituicdo de grupos de pesquisa envolvendo alunos de
Pos-Graduacéo; a participacdo em bancas de qualificacdo, de defesa e de
CONCUrsos.

3. Entre as formas de pesquisa, a publicagéo de livros e capitulos de livros,
sobretudo por editoras de reconhecida reputagdo académica; a publicacéo
de artigos em periédicos especializados, nacionais e internacionais; a orga-
nizacado de livros e edi¢cdes de periédicos; a apresentacéo de conferéncias; a
publicagao de trabalhos em anais de congressos; a tradu¢éo de obras acadé-
micas e literarias; a publicacao de textos literarios; a coordenagéo de convé-
nios nacionais ou internacionais; a coordenacao e participagdo em projetos
de pesquisa ou de desenvolvimento cientifico e cultural; a obtencéo de auxi-
lios a pesquisa (bolsas de produtividade, projetos tematicos, etc.); a obtengéo
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» Estabelecer programas proprios para acolhimento e acompanhamento da
saude mental dos estudantes em parceria com a CIP (Comisséo de Inclusao
e Pertencimento);

* Promover a criagdo de espagos novos para interagcao e convivéncia entre
os estudantes;

+ Estimulo aos estudantes a participar em projetos de cursos de extensao e
em eventos integrativos, abertos para a comunidade.

Objetivo 4: Promover discussao sobre a diminuicao da demanda e eva-
sao

Meta:

* Fazer ampla discussao no ambito da CPG, com presenca dos repre-
sentantes discentes, egressos e representantes da sociedade, sobre ra-
z0es e possiveis solugdes para o aumento da evasao e-ta diminuigao da
demanda.

Eixo 2: Promover a interdisciplinaridade e a integragcdo em
disciplinas, entre programas e em procedimentos da poés-
-graduacgao.

Objetivo 1: Refletir internamente sobre a organizagdao de Programas da
Pés-graduacao

Metas:

* Promover discusséo interna sobre agdes possiveis de reorganizagao para
aumento da interdisciplinaridade, sem perda da diversidade e especificidade
das pesquisas;

» Auxiliar projetos de reestruturagcéo (de linhas, areas, ou programas) para
promover a integragao.

* Auxiliar na reorganizagédo de Programas em andamento, prevendo neces-
sidades administrativas e académicas.
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Objetivo 2: Oferecimento de disciplinas interdisciplinares e interprogra-
mas

Metas
» Oferecer disciplinas integrativas para toda a Faculdade, a partir da CPG.
» Estimular disciplinas oferecidas por dois ou mais programas da Faculdade.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoa-
mento dos cursos (ou atividades)

Para cumprir as metas estabelecidas, propomos as seguintes estratégias:

Eixo 1: Redu¢ao da demanda da pés-graduacgao

Objetivo 1: Melhorar a visibilidade dos cursos de P6s-Graduagao
Estratégias:
* Reunido da CPG com os chefes da secdo de informatica e da comunica-

¢ao visual para averiguacado de necessidades dos PPGs e possibilidades do
setor de informatica da Faculdade;

» Criacao de grupo de trabalho para desenvolvimento de template valido
para todos os programas;
+ Designagao de estagiarios para atualizagao integrada dos sites.

Objetivo 2: Aprimorar as politicas afirmativas de ingresso e de atribuicao
de bolsas

Estratégias:

» Discutir anualmente na CPG renovagao de diretrizes para adogao de po-
liticas afirmativas nos processos de ingresso e de sele¢cdo de bolsas, que
podem ser adotadas pelos diversos Programas de Pés-Graduagao

+ Com a ajuda de representantes discentes, propor cursos de Extenséo
(abertos a comunidade) que ajudem a preparar as provas de selecéo de lin-
gua e de competéncias de cada Programa.
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processo de aprendizado — e sinalizando como pretendem enfrentar em sala
de aula os riscos da escolarizagédo do ensino superior. Poderdo, igualmente,
apontar como imaginam trabalhar a interdisciplinaridade académica que a
Faculdade entende como desejavel, integrando as areas do conhecimento e
oferecendo aos estudantes uma formacgéo articulada em que, sem que seja
sacrificada a poténcia da formagao especializada, os diferentes saberes se-
jam postos em dialogo critico, uma vez que a for¢a da especializagdo vem
também da capacidade de comparagéao e contraste.

Em virtude daquilo que é préprio a area, é dificil imaginar que um proje-
to académico nas Humanidades — seja o de uma unidade, um departamento
ou um docente — nao tenha espacgo para uma ponderagao, também ela ins-
pirada pelo espirito critico, sobre a complexidade da questao da avaliagéao
docente. A bibliografia especifica sobre o tema, em meio a divergéncias de di-
versas ordens (inclusive sobre a relagao entre quantidade e qualidade, sobre
o tempo necessario para a produgao de conhecimento, sobre a utilidade com-
parativa de diferentes métricas de mensuracgéo do trabalho, etc.) recomenda
atengao ao risco de que a implementagdo mecanica de modos de avaliagao
importados de outras areas gere resultados contrarios aos esperados, che-
gando a enfraquecer justamente aquilo que a pesquisa em Humanidades tem
de mais valioso. Assim como na avaliagcdo da Pds-Graduagéo nacional, em
que os programas da Universidade de S&o Paulo tém entendido que a con-
tribuicdo que podem dar ao campo esta também no debate dos métodos e
critérios de avaliagéo, neste exercicio particular a indagagao, a ambivaléncia
e a auto-reflexividade ndo devem estar ausentes. Em outras palavras, deve
ser parte do processo de elaboragéo de metas e planos — e, ainda mais, da
pratica docente — a consciéncia de que a avaliagdo € meio para um determi-
nado fim, que € o melhoramento da Universidade, esses meios precisando
ser repensados caso se julgue que estédo, por exemplo, agindo no sentido de
reforgcar o prescritivismo e ameacar os aspectos bem-vindos da heterogenei-
dade da criagao intelectual.
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5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e
niveis da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Dada a natureza do trabalho realizado na area de Humanidades, a
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas sempre preferiu a dedi-
cacgéo integral como regime a vincular seus docentes a instituigao, caracteris-
tica que se mantém hoje e que distingue a unidade de outras da Universidade
de Sao Paulo. Nao ha na Faculdade docentes dedicados apenas a pesquisa,
e sao raros os professores exercendo exclusivamente o ensino, resultado da
convicgdo de que na area a reflexdo sobre os modos de producéo e trans-
missédo do saber é inerente a prépria pesquisa, ndo havendo possibilidade
de separagéo entre questdes de conteudo e de forma, entre linguagem e
mensagem. (A presenca nos ultimos anos de alguns professores contratados
apenas para o ensino, com vinculos provisérios, foi o resultado da falta de
reposicéo de claros de docentes efetivos afastados, até mesmo no caso de
saidas por aposentadorias.) A apresentagado de qualquer conhecimento ja é,
necessariamente, uma demonstracéo das possibilidades de reflexdo critica
sobre o assunto e sobre o préprio exercicio de exposi¢ado. Desse modo, a
elabora¢ao de um plano para uma aula, de uma estrutura para uma disciplina
ou de um texto para uma conferéncia, por exemplo, é parte do processo de
pesquisa. Dito de outra maneira, afirmar a centralidade da sala de aula, defi-
ni-la como espaco preferencial para a divulgagao e inclusive para a constru-
¢ao do conhecimento, com os alunos como possiveis coautores do processo
criativo, e conceber a sala de aula como lugar de experimentacéo, debate
e interrogacdo sdo modos de ratificar o aprego pela socializagcdo do saber,
ressaltando ainda o valor singular do ensino presencial. E pelos mesmos
motivos que ha na Faculdade a tradigao de ter na Graduagao, desde seus
primeiros semestres, disciplinas sob responsabilidade de docentes efetivos,
bem como a pratica de incentivar a atuacdo de professoras e professores
tanto na Graduagéo quanto na P6s-Graduacgéo.

Nessa linha, projetos de departamentos e docentes poderédo encontrar
um meio possivel de dialogo com este Projeto Académico e com os principios
e metas nele tragados delineando praticas pedagogicas que busquem esca-
par daquilo que este texto vem chamando de mentalidade escolar — aborda-
gem definida aqui como o estimulo a postura passiva do discente durante o
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Objetivo 3: Promover a integragao e o acolhimento dos estudantes de
pés-graduacao.

Estratégias:

» Identificagdo dos representantes FAPESP integrantes das coordenacbes
adjuntas e de area;

» Organizagao de reunido desses representantes com a CPG, com o obje-
tivo de apresentar as atuais dificuldades e necessidades dos estudantes de
po6s-graduacéo;

» Organizagao de reunido com representantes de area da Capes com pro-
fessores e estudantes da pés-graduacéo;

+ Estabelecimento de estratégias para maior representatividade da Facul-
dade nas agéncias de fomento;

» Planejar, em parceria com a CIP, grupos de apoio regulares para comparti-
Ihar experiéncias sobre a saude mental na pds-graduagdo com auxilio de um
psicélogo;

* Planejar grupos de acolhimento de ingressantes da USP, organizados
com os representantes discentes da pés-graduacgao.

Objetivo 4. Promover discussao sobre a demanda e a evasao
Estratégias:

» Identificar, a partir dos representantes discentes, dos evadidos e dos
orientadores, as demandas que podem levar a evaséo ou a pedidos de pror-
rogagao e trancamento;

» Promover debate interno nos programas e na CPG sobre possiveis solu-
¢bes para os problemas identificados.

Eixo 2: Promover a interdisciplinaridade e a integragao.

Objetivo 1: Refletir internamente sobre a organizagao de Programas da
Pés-Graduacao

* Promover um seminario com presenca de representantes de outras uni-
versidades (do Brasil e do exterior), para avaliar modelos alternativos de divi-
s&o da pos-graduacéo;
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» Apresentacdo de processos de reorganizacao internos e de outras Facul-

dades e de Programas interunidades. Quadro Docentes

Objetivo 2: Oferecimento de disciplinas interdisciplinares e interprogra- 400
300
100
) PR | | I I
Estratégias: FEF I P FEF©
L L . . L S LS S
« Promover a criacdo de disciplinas formativas interdisciplinares da CPG, @o*go\ & ® Oa;:"\ $\o<>:0<§“ & %Ooo»é&v “
T « . , . e & O Y
no modelo da atual disciplina “Ensino e fundamentos pedagégicos da pratica S & é\@" é&’ V&“ «&%\“
. ” \
docente na Educacgao Superior”; N
. . T . . T . B TOTAL DE DOCENTES 2022 B TOTAL DOCENTES ATIVOS
* Promover o planejamento de disciplinas interdisciplinares a partir de pro- ]
. . . NUMERO IDEAL DE DOCENTES
blemas ligados a mais de um programa, como planejamento urbano, com-
bustiveis, questdes indigenas, imigracéo, entre outros;
»  Formalizar parcerias de pesquisa ja existentes entre professores de pro-
gramas diferentes em disciplinas de Pds-Graduagéo. QUADRO FUNCIONARIOS
L L Lo L CATEGORIA TOTAL EM 2022 ATUAL
3.2.3. Explicitagcdo dos indicadores quantitativos e qualitati- e
vos para acompanhamento do desempenho TECNICO

SUPERIOR
Objetivos ligados ao eixo 1: Redugao da demanda da Pés-Graduacao TOTAL

Indicadores:

* A criagdo de um grupo de trabalho para a elaboragdo de um femplate
com o objetivo de unificar o planejamento visual dos sites dos programas de

Pés-Graduacao vai possibilitar uma avaliagdo do impacto dessas iniciativas Quadro de Funcionarios
por meio de indicadores de acesso a essas plataformas atualizadas e reela- 400
boradas. A ideia é tornar os projetos visuais mais amigaveis para o usuario 350
que busca informagdes nos Programas. Também aqui serdo programadas 300
reunides periddicas de avaliacdo do trabalho ja realizado e prospecgao do 250

trabalho para o proximo periodo. 2N

. 150
* O dialogo com os 6rgaos de fomento a pesquisa deve ser mediado, pelo

menos em parte, pela Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo. Faremos um acom-

100

50
panhamento das bolsas recebidas das agéncias federais e uma acéo de es- d . . ]
timulo a pedidos de bolsa para a FAPESP, com dialogo constante com os BAsICO TECNICO SUPERIOR TOTAL
representantes em comissdes. Os indicadores de avaliagao a serem utilizados WTOTALEM 2022 WATUAL mIDEAL

serdo as estatisticas basicas de distribuicdo de bolsas nos Programas de Pds-
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QUADRO DOCENTE ATUAL DA
FACULDADE DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS HUMANAS'

DEPARTAMENTO | DOUTORES | ASSOCIADOS | TITULARES | TOTAL DOCEN- | TEMPO- NUMERO
TES ATIVOS RARIOS IDEAL DE
DOCENTES
ANTROPOLOGIA 08 07 02 17 0 22
CIENCIA POLITICA 08 09 05 22 02 25
FILOSOFIA 06 19 08 33 0 52
GEOGRAFIA 19 1 08 38 01 55
HISTORIA 22 18 1 51 0 65
LETRAS CLASSI- 47 27 14 88 05 125
CAS E VERNA-
CULAS
LETRAS MODER- 35 09 10 54 05 80
NAS
LETRAS ORIEN- 21 09 02 32 01 60
TAIS
LINGUISTICA 09 06 05 20 01 25
SOCIOLOGIA 14 06 05 25 01 33
TEORIA LITERARIA 13 01 04 18 0 24
E LITERATURA
COMPARADA

TOTAIS 398 16 566

NUMERO DE DOCENTES COMPARADOS AO P.A. ANTERIOR

DEPARTAMENTO TOTAL DE TOTAL DOCEN- NUMERO IDEAL DE DO-
DOCENTES 2022 TES ATIVOS CENTES

ANTROPOLOGIA 19 17 22
CIENCIA POLITICA 21 22 25
FILOSOFIA 34 33 52
GEOGRAFIA 44 38 55
HISTORIA 51 51 65

LETRAS CLASSICAS E 108 88 125
VERNACULAS

LETRAS MODERNAS 54 54 80
LETRAS ORIENTAIS 35 32 60
LINGUISTICA 21 20 25
SOCIOLOGIA 27 25 33

TEORIA LITERARIA E LITE- 18
RATURA COMPARADA

TOTAIS

1  Dados do Sistema Marte Web em 28/06/2024
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-Graduacao com previsdo de algum aumento nos indices do préximo perio-
do de vigéncia do projeto académico. Aqui, também é de muita importancia;
promover a comparagdo dos indices da FFLCH com os de outras unidades
da USP que tenham um porte similar a nossa Unidade. Esses dados devem
ser obtidos duas vezes a cada ano nos periodos de inicio das atividades aca-
démicas semestrais. Também, a cada ano, deve ser feita uma revisdo dos
membros de entidades financiadoras de pesquisa que estejam diretamente
relacionados com as areas da nossa faculdade, de modo a facilitar o acesso
as pessoas que participam de 6rgdos de decisdo. Precisamos, também, de
indicadores atualizados de estudantes que sao assistidos pela Pré-Reitoria de
Inclusao e Pertencimento. Essas atualizagdes devem ocorrer anualmente.

Objetivos ligados ao eixo 2: Promover a interdisciplinaridade e a inte-
gracao

* A CPG deve manter um grupo de trabalho para promover a discusséo e
acdes de integracédo. O grupo deve periodicamente apresentar um resumo
de discussoes e alternativas estudadas para que se possa proceder a uma
avaliacdo das mesmas.

» Acompanhamento da criagédo tanto de disciplinas ligadas a CPG, quanto
de disciplinas entre Programas de P6s-Graduagéo que possuam alguma afi-
nidade académica. Aqui poderdo ser produzidas estatisticas de participagao
de estudantes nessas disciplinas a fim de que uma avaliagdo mais detida
dessas atividades possa ser feita.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

* Novo perfil de estudantes. A Graduacdo e a Pdés-graduacdo na USP
recebem hoje um novo perfil de estudantes, cada vez mais diverso e menos
elitizado, muitos em situacdo de vulnerabilidade. E possivel perceber tam-
bém (ver quadro 1), uma reducao consideravel das bolsas de pés-graduacgao,
especialmente do CNPq e Fapesp. Assim, o grande desafio dos programas,
Assim, o grande desafio dos programas, tanto para a Faculdade quanto para
a Universidade é desenvolver estratégias para que esses estudantes possam
aproveitar e finalizar seus cursos. E necessario implementar um trabalho de
acolhimento especifico para a pés-graduacgao, alinhado com as estratégias
de inclusdo da Faculdade para estudantes cotistas da graduagéo, como o
Programa de Acolhimento aos Estudantes Cotistas (PAECO).
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» Especificidade. Os 14 programas da area de Letras apresentam uma di-
versidade e um alto grau de especializagao, incomuns em outras universida-
des no Brasil. Alguns programas de Letras estrangeiras, como Lingua e cultu-
ra japonesa e Lingua e literatura alema, por exemplo, sdo unicos ha América
Latina e referéncias para pesquisas na area. Diante disso, é essencial avaliar,
nos espacos de debate apropriados, as consequéncias académicas da perda
dessa especificidade.

+ Desafios para a reorganizagao. A construgdo do programa LETRA (que
ocorreu entre 2018 e 2023) mostrou os desafios desse processo. De modo
geral, a fusdo foi positiva, e atingiu os objetivos: um maior didlogo entre
professores, estudantes e saberes, uma simplificacdo de processos admi-
nistrativos (diminuicdo de processos seletivos, editais de bolsas, site etc) e
0 aumento da nota Capes (programas nota 5, 4 e 3 tornaram-se um unico
programa nota 6) (ver quadro 3). Porém, também houve um lado negativo,
como a dificuldade no didlogo com a Capes e problemas com a migragéo de
recursos e bolsas, a concentracdo de tarefas em uma Unica secretaria (que
atendia outros quatro programas de pds-graduacéo) e o acumulo de trabalho
da coordenacédo. Assim, € muito importante prestar apoio administrativo aos
novos processos de reorganizagdo. Em 2024, foi iniciada a discuss&o sobre
reestruturagdo dos programas de Literatura portuguesa e Estudos compara-
dos de lingua portuguesa, que deve enfrentar desafios semelhantes.

* Acumulo de tarefas de coordenadores. Para lidar com o acimulo de
tarefas, a Faculdade deve propor as instancias superiores um aumento das
verbas de representagao para coordenadores e a criagao de verbas de repre-
sentacgao para vice-coordenadores.
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PARA A REPOSIGAO DE FUNCIONARIOS

Diante das politicas de contratagdes, e ainda os fatos mais recentes
ligados a saude mental, deve-se estabelecer politicas futuras no sentido de
procurar buscar solugbes para estas questdes onde apontamos:

1. Aprimorar os servigos executados pelo Servigo Apoio Académico, que im-
primiu alguns mecanismos no esforgo de avangar na realizagdo de seus
concursos em andamento e os proximos a serem liberados, com isto,
vem realizando pelo menos 02 concursos por semana.

2. Buscar junto a Administragdo Central a integracao dos Sistemas Corpora-
tivos;

3. Reorganizagéo do Organograma, no sentido de atender as necessidades
presentes e buscar realocar e treinar os funcionarios no sentido de que
estes tenham o incentivo para o desenvolvimento de novas competén-
cias.

4. Dada a necessidade urgente de atender a demanda dos programas de
P6s-Graduagéo, a Unidade tem 23 programas ativos, para tanto é neces-
sario realizar ampla discussao sobre a possibilidade sobre procedimentos
a serem estabelecidos de forma integrada para atender de forma mais
eficiente todos os trabalhos executados.

5. O desenvolvimento de novas areas de conhecimento, a ampliagao de
algumas atividades fim, e o atendimento de problematicas de inclusdo e
pertencimento demandam novos perfis funcionais. Assim, dentro da am-
pliagdo do quadro funcional proposto no item 7 deste Projeto, destaca-
-se a necessidade de um/a assistente social, um/a profissional da saude
mental e intérprete de LIBRAS, bem como de mais funcionarios para os
servigos de Pés-Graduacgao e das salas pro-Aluno.
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estagios de pesquisa no sentido de ampliar a cooperagcdo académica e a
internacionalizagao.

Assim como o quadro docente, o numero de funcionarios administrati-
vos teve forte reducao nos ultimos anos. No entanto, a falta de uma politica
para gestao de pessoas, combinadas com instrumentos apenas punitivos de
controle, contribuiram para uma situagéao quase caotica de administragao.

A titulo de exemplo, o quadro funcional foi reduzido de 329 para 283
servidores entre os anos de 2016 e 2022.

Com a lacuna deixada pela Universidade, coube as Unidades aplicar
sua competéncia residual de gerenciar o corpo funcional através de permutas
€ aprimoramentos técnicos.

A Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, em diversas
oportunidades, colaborou com Unidades parceiras no envio de servidores,
como foi 0 caso da cessao de uma funcionaria para o laboratério PROLAN —
Escola de Comunicagéo de Artes. Ao todo foram mais de 20 (vinte) permutas
de funcionarios.

A conjuntura apresentada no item anterior, no contexto da pandemia de
Covid-19, levou a FFLCH a langar, em 2021, uma campanha de saude mental
para seus funcionarios, estudantes e docentes. Além de palestras com espe-
cialistas e materiais de apoio, possui um servigo de encaminhamento essen-
cial para pessoas em situagao de vulnerabilidade. A medida trouxe acentuada
melhora no desempenho de muitos colaboradores.

Entre o ano de 2019 e 2022, foram ministradas palestras sobre educa-
¢éo financeira, gestdo de conflitos, Mindfulness e linguas, além de cursos de
aperfeicoamento, principalmente na area de tecnologia. A inteng&o da Unida-
de é ampliar o leque de cursos através da comissao de cursos instituida em
maio/22.

METAS

PARA O QUADRO DOCENTE:

A busca para a melhoria do quadro docente fica a cargo da Comisséo
de Cargos Docentes da FFLCH que se reunem sistematicamente para a co-
leta de dados, e através da analise pode tragcar um plano junto aos 6rgaos
centrais para que sua recomposi¢ao seja estabelecida.
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3.2.5. Informagoes complementares (opcional)

Link para os anexos (quadros com numero de matriculas e evasoes,
numero de bolsistas e notas Capes):

https://drive.google.com/file/d/1LW1YdgLimLc4LWxIQHMFI7bMP4PIfTyG/
view?usp=sharing

Quadros no link acima, reproduzidos aqui para facilitar a visualizag&o.

Anexos
Quadro 1

BOLSAS POS-GRADUAGAO FFLCH POR NiVEL E ANO*

Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado
2013 449 577 209 311 184 318 19 53
2014 476 560 199 340 150 306 10 53
2015 424 608 188 314 114 280 6 41
2016 395 590 195 306 93 226 7 39
2017 378 599 183 324 89 173 5 30
2018 418 613 192 360 68 168 8 32
2019 428 651 172 319 66 172 8 24
2020 393 565 157 289 63 176 8 24
2021 405 556 152 249 70 185 56 44
2022 404 573 111 227 90 189 86 71
2023 447 597 95 195 102 179 88 73
2024 298 422 38 154 59 124 24 41

Fonte: Escritério de auxilio ao pesquisador — FFLCH.

*Dados de bolsas de PG sao inseridos pelos proprios discentes e podem nio corresponder
exatamente as porcentagens de bolsistas, porém é possivel ter uma visdo das mudancgas de
ano a ano.
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Quadro 2
MATRICULA / EVASAO, POS-GRADUAGAO FFLCH
POR NIVEL E ANO
|| e [ e ] e
Mestrado | Doutorado | Mestrado | Doutorado Mestrado Doutorado
2013 412 310 1645 1769 72 4% 54 3%
2014 417 334 1623 1786 70 4% 57 3%
2015 374 313 1530 1779 64 4% 41 2%
2016 401 279 1448 1685 65 4% 45 3%
2017 368 370 1386 1719 53 4% 37 2%
2018 369 357 1367 1714 46 3% 38 2%
2019 402 344 1356 1755 51 3% 39 2%
2020 392 286 1351 1647 44 3% 34 2%
2021 447 345 1535 1790 49 3% 33 2%
2022 358 242 1607 1822 59 3% 37 2%
2023 306 21 1606 1750 103 6% 48 3%
2024 286 199 1413 1574 28 8%* 14 3%*

Fonte: Escritério de auxilio ao pesquisador — FFLCH.

*Projegéo anual, a partir da multiplicagcdo das evasdes do primeiro trimestre por 4.
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modernizar o Saldo Nobre. Nesse contexto, uma extensa pesquisa foi condu-
zida e, para 2024, estao planejadas obras de melhoria.

Durante o ciclo avaliativo, houve uma significativa parceria entre a Su-
perintendéncia do Espaco Fisico (SEF), a Prefeitura do Campus e a Unidade.
Dessa colaboragao, resultaram melhorias notaveis na infraestrutura. Entre os
principais avancos, destacam-se a substituicdo completa do telhado da Bi-
blioteca Florestan Fernandes, a manutencao e a troca das cabines primarias
de forga, e a conclusao do certame para obras de acessibilidade no prédio da
Administragdo, que incluira um elevador e um hall de entrada.

Para os proximos anos, foram adquiridos projetos para reforma do piso
térreo do prédio de Filosofia e Ciéncias Sociais, para a ampliagdo e moder-
nizagdo do CAPH (Centro de Apoio a Pesquisa Histoérica) e para reforma da
Casa de Cultura Japonesa.

Durante a atual gestao ag¢des foram realizadas junto a SEF com vistas
a retomada do planejamento da constru¢do do prédio adicional da FFLCH
constante no Plano Diretor de 2005. A planta desse prédio foi apresentada
a Congregacao em 2022, e a Faculdade reafirma, neste projeto, a imperiosa
necessidade de que essa construgao seja iniciada.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técni-
co e Administrativos

No periodo compreendido pelo projeto anterior a Faculdade de Filoso-
fia, Letras e Ciéncias Humanas tinha 432 docentes, destes 59 se aposenta-
ram e 3 faleceram, o que acarretou uma perda de aproximadamente 14,35%.

A politica de recomposi¢cao do quadro docente idealizada pela Reitoria
com a GR109 e a GR363 vem possibilitando a Unidade recompor 94% de seu
quando docente.

Diante do exposto, vale destacar que a recomposi¢ao se deve ao em-
penho da equipe do Servigo de Apoio Académico, que vem realizando um tra-
balho herculeo no sentido de realizar pelo menos 02 concursos por semana.

Neste sentido, no periodo foram providos 38 cargos de titulares, 39
cargos de doutores 67 processos seletivos para dar um equilibrio a caréncia
de algumas areas e possibilitar que os docentes efetivos possam realizar
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Estruturalmente, foram concluidas as obras de reparo e reforco dos
alicerces no prédio da administragcéo, cuja estrutura estava comprometida
pelo desgaste natural.

No que diz respeito aos prédios didaticos, foram despendidos recursos
para atualizagao da rede elétrica de grande parte das salas, pintura dos pré-
dios e reformas de secretarias. Internamente, foram adquiridas 1.700 cartei-
ras universitarias, lousas brancas e promovida a reforma de mobiliario.

Para o préximo ano, incluidos no Plano Anual de Contratacées, provi-
sionamos investimentos em ar-condicionado, ventiladores, carteiras universi-
tarias e reformas de infraestrutura.

Alguns ambientes da Unidade foram adaptados e outros criados para
melhor atender a comunidade da FFLCH. Entre as principais melhorias estao
a unificagdo da Sec¢do de Alunos de Histéria e Geografia, a ampliagcdo da
Sala Marina Harkot, a construgdo do “Espaco Direitos”, que inclui uma sala
para a Comissao de Direitos Humanos, e a criagdo de uma sala dedicada ao
Programa de Acolhimento ao Estudante Cotista.

Outros espacos, entretanto, foram criados exclusivamente em prol da
pesquisa. Nesse contexto, destacam-se o “Espago Pesquisa”, com 7 labora-
térios no prédio da administracdo, e o “Escritério de Apoio ao Pesquisador”,
como parte da estratégia para liberar o pesquisador das tarefas administrati-
va e consequentemente atrair novos talentos voltados a pesquisa.

No ambito da difusdo do conhecimento, foi inaugurado o estudio Os-
waldo Porchat, para uso de docentes, estudantes e funcionarios, e criada
uma parceria com a editora EDUSP, que em 2024 inicia a venda e divulgagéo
de livros nos prédios da FFLCH.

Ainda sobre a parceria com a EDUSP, em 2022, funcionarios das
equipes de grafica, editoragdo e funcionarios administrativos, em conjun-
to com o Servigo Técnico de Informatica, desenvolveram um sistema in-
tegrado para gerenciar os pedidos graficos, especialmente a editoracdo e
impressdo de livros. Este sistema, em pleno funcionamento desde 2022
e acessivel em graficas.fflch.usp.br, agilizou significativamente a produgéo
dos trabalhos.

Devido ao significativo aumento da participacdo de docentes, servido-
res e estudantes nos colegiados (CTA e Congregagao), juntamente com a
retomada dos concursos docentes, identificou-se a necessidade de ampliar e
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Quadro 3

Antropologia Social — PROEX

Ciéncia Politica (M/D) — PROEX

Estudos Comparados de Literaturas de Lingua Portuguesa
(M/D)

Estudos da Tradugdo (M/D) — Fusdo com LETRA - PROEX

Estudos Judaicos e Arabes — Fusdo com LETRA — PROEX

3/2

Estudos Linguisticos e Literarios em Inglés (M/D)

Filologia e Lingua Portuguesa (M/D)

Filosofia (M/D) — PROEX

Geografia Humana (M/D) — PROEX

Geografia Fisica (M/D) ) - PROEX

Histdéria Econdmica (M/D)

Histéria Social (M/D) — PROEX

Humanidades, Direitos e Outras legitimidades (M/D)

Letras Classicas (M/D)
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Letras Estrangeiras e Tradugédo (LETRA) (M/D) ) — PRO-

EX g @ 1
Lingua e Literatura Alema (M/D) 4 4 —
Lingua e Literatura Italiana (M/D) 4 5 I
Lingua, Literatura e Cultura Japonesa (M) 4 4 —

Lingua, Literatura e Cultura Russa — Incorporado ao 32 )

LETRA

Lingu.a Espanhola, Literatura Espanhola e Hispano 4 5 t
Americana (M/D)

Mestrado Profissional em Letras 4 4 —
Literatura Brasileira (M/D) — PROEX 5 6 I
Literatura Portuguesa (M/D) 4 4 =
Semiética e Linguistica Geral (M/D) — PROEX 6 6 —
Sociologia (M/D) — PROEX 6 6 —
Teoria Literaria e Literatura Comparada (M/D) 5 5 —

3.3. Pesquisa

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais) [campo
para resposta] [4 mil caracteres]

A Comissao de Pesquisa e Inovagao da FFLCH é responsavel pelo ge-

renciamento de atividade intelectual numerosa e altamente qualificada, repre-
sentativa do conteudo e da relevancia da pesquisa desenvolvida na grande
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das Nagdes Unidas, cujas diretivas nacionais e internacionais a Biblioteca
Florestan Fernandes esté alinhada. A Agenda 2030 é um plano de agao glo-
bal firmado por todos os paises que compdem a ONU, e que estabelece um
conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 me-
tas associadas, que visam erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir
prosperidade para todos até o ano de 2030. As Universidades também sé&o
parte importante para chegarmos no cumprimento das Metas e neste sentido
a FFLCH ja vem desenvolvendo ag¢des e pesquisa alinhadas em quase todos
os ODS. A parceria firmada com a Secretaria de Educacao do Estado, que
€ um convénio firmado entre a FFLCH-USP e a Secretaria de Educagao do
Estado de S&o Paulo, em dezembro de 2022, que tem por objetivo principal
aproximar os estudantes e professores da Rede Estadual de Ensino, das
pesquisas realizadas pela Faculdade, nos seus diversos cursos, das ativida-
des de extensao e formacao de professores €, também, difundir as formas de
ingresso, os diversos programas de permanéncia oferecidos aos estudantes
e a elaboragado de um banco de dados pelo Escritério de Apoio ao projetos
da Faculdade, no qual seja possivel acompanhar ao longo dos anos do con-
vénio, o ingresso, permanéncia, desenvolvimento, a conclusdo e a inser¢ao
futura desses estudantes.

Procurou-se no ultimo periodo destacar o valor e o papel da lideranga
de nossa unidade, articulando-a de forma construtiva com os varios parceiros
constituidos ao longo de muitos anos.

Para o proximo periodo, ja que estamos encerrando o mandato da Dire-
Gao, esperamos que NOsSSOS sucessores possam concluir e iniciar novos pro-
jetos para atender as necessidades prementes e futuras de nossa Unidade.

5.2. Infraestrutura

Durante o periodo contemplado pelo ciclo avaliativo, o investimento
com infraestrutura superou novamente, em termos absolutos, os anos ante-
riores.

Com o objetivo de direcionar recursos para areas essenciais, foi criada
em 2021 a campanha “FFLCH Sem Papel”, que, por meio de agdes publici-
tarias de conscientizagao e adaptagcédo de equipamentos, otimizou os gastos
com impressodes.
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5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional

A gestao e a articulagdo institucional no ultimo periodo da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, buscou parcerias e sanar conflitos
nos varios segmentos da Unidade, levando particularmente em conta o atual
contexto social que influencia fortemente as demandas oriundas de estudan-
tes, funcionarios e docentes.

Gestao:

Dado o tamanho da unidade, por si s ja € trabalhoso administrar as
demandas e os conflitos nos assuntos ligados a pessoal e estrutura. Com o
término do isolamento social imposto pela pandemia de COVID, tivemos que
buscar solugdes para receber o corpo funcional e o corpo discente de volta
a rotina. Para isto — na medida do possivel — varias adequacdes (algumas
satisfatorias, outras n&o) tiveram que ser providenciadas implementadas em
curto espaco de tempo, tais como adequacgao de espagos ao distanciamento
exigido pelas normas sanitarias e reformas e construgdo de laboratérios. Ao
mesmo tempo, fomos obrigados a buscar espagos em outras Unidades para
atender a nossa demanda de aulas, e procuramos proporcionar aos funcio-
narios um ambiente de trabalho compativel com os protocolos de segurancga
estabelecidos pela Universidade.

A falta de professores que afeta nossa Unidade exigiu que a diregéao
buscasse solugdes internas e externas no sentido de minimizar os problemas
impostos, mesmo que em alguns Departamentos a falta de docentes néo
fosse t&o drastica.

Articulacgao Institucional:

A articulacao institucional deu-se através do fortalecimento dos proje-
tos em andamento, bem como através do incentivo a novas iniciativas. Nesse
sentido, o Escritdrio de Apoio ao Pesquisador — instituido nesta gestéo — tor-
nou-se um ponto de apoio fundamental desse processo, o que se refletiu prin-
cipalmente num aumento significativo de submissdes de projetos de nossa
Unidade nas agéncias de fomento. Neste sentido, destaca-se a Agenda 2030
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area das Humanidades. Frente a diversidade de pesquisas e a multiplicidade
de perfis que caracterizam os onze departamentos que compdem a Unidade,
sua atuacao privilegia a autonomia dos Departamentos e dos docentes, em
que pese a salvaguarda de sua organicidade. O alcance e a diversificagdo
dos trabalhos, aliados a qualidade das investigac¢des, tornam a Universidade
de Sao Paulo uma referéncia da pesquisa em Humanidades no pais e no
mundo.

Para tanto, dirige seus esfor¢cos no sentido de alcangar os seguintes
objetivos e metas nos préximos cinco anos:

1. Dar apoio a realizagdo de projetos de pesquisa em todos os niveis, por
intermédio da criacdo e do aperfeicoamento de programas académicos.

Meta 1.1: Aumentar em 10% os recursos financeiros destinados a pesquisa
na FFLCH até o final de 2027.

Meta 1.2: Aumentar proporcionalmente a ampliagdo dos recursos, o numero
de projetos de pesquisa cadastrados na Comissao até o final de 2027.

2. Em articulagdo com os Departamentos, nucleos, centros e laboratérios,
promover estudo que vise a propor uma politica especifica para a pesquisa
interdisciplinar.

Meta 2.1: Realizar estudo sobre pesquisa interdisciplinar na FFLCH até o
final de 2027.

Meta 2.2: Criar um novo nucleo de pesquisa interdisciplinar na FFLCH até o
final de 2027.

Meta 2.3: Aumentar em 10% o numero de projetos de pesquisa interdiscipli-
nares cadastrados na Comissao até o final de 2027.

3. Dar a conhecer a comunidade USP-a pesquisa desenvolvida na FFLCH,
ressaltando suas particularidades e sua relevancia no cenario contempora-
neo e integrando-a com aquelas produzidas em outras unidades e em areas
diversas do saber.

Meta 3.1: Criar um website para divulgar a pesquisa da FFLCH até o final de
2027.

Meta 3.2: Organizar eventos académicos para apresentar a pesquisa da FFL-
CH a comunidade USP, até o final de 2027.

Meta 3.3: Publicar e-book que reuna informac¢des acerca da pesquisa da
FFLCH até o final de 2027.
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4. Promover e divulgar a produgcéo académica de estudantes, colaboradores
e professores, a partir da organizagéo de eventos para apresentagéo e inte-
gracao das pesquisas.

Meta 4.1: Organizar seminarios para apresentagéo da produgédo académica
de estudantes, colaboradores e professores, a partir de 2025, com calendario
definido no final do ano anterior com proposta de atividades em horarios entre
as aulas.

Meta 4.2: Divulgar a produgéo académica da FFLCH em redes sociais € ou-
tros canais de comunicagao, com o objetivo de alcangar um publico mais
amplo.

5. Mapear as atividades de pesquisa da FFLCH e qualifica-las.

Meta 5.1: Realizar censo das atividades de pesquisa da FFLCH até o final
de 2025.

Meta 5.2: Criar indicadores para avaliar a qualidade das atividades de pesqui-
sa da FFLCH até o final de 2025.

Meta 5.3: Implementar um sistema de monitoramento das atividades de pes-
quisa da FFLCH até o final de 2025.

6. Organizar anualmente ciclo de conferéncias relativo a pesquisa nas Huma-
nidades em parcerias internas e externas a USP.

Meta 6.1: Organizar ciclo de conferéncias e podcasts, reunindo a pesquisa
em Humanidades na FFLCH, com a participacao de palestrantes renomados,
até o final de 2024, em parceria com instituicdo externa a USP.

Meta 6.2: Publicar os anais do ciclo de conferéncias e podcasts em um perio-
dico cientifico ou em um livro eletrénico, até o final de 2027.

Meta 6.3: Divulgar o ciclo de conferéncias e podcasts para a comunidade
académica nacional e internacional.

7. Realizar homenagem aos docentes em seus centenarios de nascimento e
outras efemérides.

Meta 7.1: Criar um regimento para homenagear docentes em seus centena-
rios de nascimento e outras efemérides, até o final de 2024.

Meta 7.2: Realizar homenagens anuais a docentes em seus centenarios de
nascimento a partir de 2024.
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analise valiosos para a definicdo de politicas institucionais de incluséo e
pertencimento.

Além do banco de dados, a FFLCH faz uso do FFLCH | Analytics
(usp.br), uma ferramenta utilizada para a analise de dados, que oferece uma
quantidade de recursos analiticos e métricas relevantes para acompanhar o
desempenho e a evolugédo de nossa Unidade.

Considerando as diversas ferramentas analiticas disponiveis e tendo
como horizonte a melhoria dos dados que essas bases de informacéo forne-
cem, podem ser propostas algumas metas:

1. Reducéo de retencdo e/ou desisténcia de estudantes: fortalecer os pro-
gramas ja existentes e criar outros, como os de orientagdo académica (moni-
torias), de apoio psicolégico eficiente e de atividades extracurriculares, visan-
do o engajamento de estudantes e professores.

2. Melhoria na taxa de conclusdo de curso: implementar programas ja exis-
tentes e/ou criar novas atividades concretas de apoio académico, tutorias e
monitorias para os estudantes que apresentam dificuldades durante o curso.

3. Incentivar acordos, convénios e parcerias com instituicdes de ensino: am-
pliar a oferta de estagios e/ou outro tipo de atividades que auxiliem na incor-
poragao do estudante ao mercado de trabalho.

4. Aumento qualitativo da producéo cientifica e académica: elaborar pro-
postas que, incentivando a parceria entre docentes, e/ou programas afins,
estimulem o aumento de publicagdes em revistas indexadas, além de partici-
pacao efetiva em congressos e conferéncias, com maior apoio das coordena-
¢oes de curso e Diregcédo da Faculdade.

5. Promocéo da diversidade e inclusdo: elaborar propostas académicas e
administrativas, além das ja existentes, que propiciem o aumento da diversi-
dade étnico-racial e socioeconémica entre os estudantes e professores, atra-
vés de agdes afirmativas e politicas mais efetivas de incluséo.

6. Avaliacdo de atividades extensionistas: elaborar propostas de acompa-
nhamento de atividades extensionistas (em relagdo: ao numero delas ofere-
cido; a quantidade de publico atingido — externo e interno a Universidade de
Sao Paulo; a qualidade e impacto da atividade sobre seus participantes).
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ticas e recebeu 190 estudantes destas. Por outro lado, o intercAmbio com
universidades africanas e da américa latina foi diminuto. A FFLCH enviou 10
estudantes para Africa e ndo recebeu nenhum estudante. Quanto 8 América
Latina, recebeu 19 estudantes e enviou 23. Apesar disso, universidades de
mais de um pais africano possuem cursos de humanidades analogos aos da
FFLCH, séo universidades de exceléncia académica, bem classificadas nos
rankings universitarios, como é o caso das universidades da Cidade do Cabo
(Africa do Sul), de Ibadan (Nigéria), do Cairo (Egito), e empregam lingua
com que os estudantes e professores brasileiros estao familiarizados, como
o inglés (Africa do Sul, Nigéria), o francés (Senegal), ou mesmo o portugués
(Cabo Verde). Por isso tudo, justifica-se a Meta 3 proposta acima.

Até aqui, como se disse acima, a CClInt tem-se ocupado das politicas
académicas de internacionalizac&o. No entanto, as politicas académicas de
nacionalizagdo podem contribuir, igualmente, para o redimensionamento da
formacgao e para a difusdo da pesquisa de estudantes e professores da FFL-
CH. Além disso, podem contribuir, ao nivel da Pds-graduacao, a incentivar a
nucleacao e solidariedade académica e também os programas de mestrado
e de doutorado interinstitucional (Minter e Dinter). Assim, justifica-se a Meta
4 proposta acima.

4.4. Explicitagcao dos indicadores quantitativos e qualitati-
vos para acompanhamento do desempenho da Unidade

A Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH) tem
adotado uma abordagem abrangente na analise de seu desempenho, con-
siderando tanto indicadores quantitativos quanto qualitativos. Entre os prin-
cipais instrumentos utilizados esta o Portal de Dados, que oferece acesso
a informacgdes atualizadas sobre a Universidade como um todo, abrangen-
do diversos aspectos, como producéo académica, convénios institucionais,
status dos estudantes de graduagéo e pds-graduagao por curso e por se-
mestre (estudantes ativos, concluintes ou com matricula trancada), total de
ex-estudantes por curso, quantidade de professores e funcionarios ativos
por curso em graduagéo e pos-graduacgao, etc. Essa base de dados permite
ainda cruzar a informacado basica com outras categorias tais como género,
cor/raga, nacionalidade ou localidade de origem, fornecendo elementos de
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3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoa-
mento das atividades [campo para resposta] [4 mil caracte-
res]

A partir das metas indicadas anteriormente, a CPql planeja a realiza-
¢ao das seguintes estratégias:

» Divulgar os programas de apoio a pesquisa da Comissao junto aos docen-
tes, pesquisadores e estudantes da FFLCH, por meio de canais de comunica-
¢ao como website, e-mail, eventos e redes sociais.

+ Oferecer workshops e treinamentos sobre como elaborar e submeter pro-
jetos de pesquisa a Comissdo, com o objetivo de aumentar a qualidade das
propostas e as chances de aprovagao.

* Mapear as areas de pesquisa com maior demanda na FFLCH e definir as
prioridades para a criagdo de novos programas de apoio.

* Buscar parcerias com érgaos de fomento a pesquisa e empresas para
viabilizar a criagdo de novos programas de apoio.

» Criar mecanismos de avaliagdo dos programas de apoio a pesquisa, com
o objetivo de verificar sua efetividade e identificar oportunidades de melhoria.
* Negociar com a Dire¢cdo da FFLCH aumento dos recursos financeiros des-

tinados & pesquisa, apresentando dados sobre a importancia da pesquisa
para a Faculdade e para a sociedade.

* Buscar parcerias com empresas e fundagdes para captar recursos para a
pesquisa na FFLCH.

* Implementar mecanismos de gestdo dos recursos financeiros e de politi-
cas de compra destinados a pesquisa, com o objetivo de garantir a transpa-
réncia e a eficiéncia na sua utilizacéo.

» Realizar um seminario sobre pesquisa interdisciplinar na FFLCH, com a
participagédo de especialistas na area.

» Criar um grupo de trabalho para discutir e propor politicas para a promo-
¢ao da pesquisa interdisciplinar na FFLCH.

» Mapear os grupos de pesquisa da FFLCH que ja desenvolvem pesquisas
interdisciplinares e identificar oportunidades para fortalecer essas pesquisas.
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+ Definir os critérios para a selecéo de projetos de pesquisa para um novo
nucleo de pesquisa interdisciplinar.

* Divulgar a chamada de projetos para o novo nucleo de pesquisa interdis-
ciplinar na FFLCH.

» Criar uma categoria especifica para projetos de pesquisa interdisciplina-
res no sistema de cadastramento de projetos da Comissao.

» Desenvolver indicadores especificos para avaliar a qualidade dos projetos
de pesquisa interdisciplinares.

» Divulgar o website da FFLCH para a comunidade USP por meio de diver-
S0s canais de comunicagao, como e-mail, redes sociais, eventos e materiais
impressos.

* Monitorar o acesso ao website da FFLCH e realizar pesquisas de satisfa-
¢&o com os usuarios para identificar oportunidades de melhoria.

» Estabelecer um cronograma para a realizagdo de evento para apresentar
a pesquisa da FFLCH a comunidade USP.

+ Definir o escopo de e-book sobre a pesquisa da FFLCH, incluindo as
areas de pesquisa que serao abrangidas e o publico-alvo.

+ Estabelecer um processo de selegéo de textos para publicagéo no e-book,
incluindo critérios de qualidade e originalidade.

+ Divulgar a convocatdria para a composigédo de e-book sobre a pesquisa a
comunidade FFLCH, bem como seus resultados.

+ Criar conteudo de alta qualidade, com linguagem acessivel, em varios for-
matos para divulgagdo da produgéo académica da FFLCH em redes sociais
e outros canais de comunicagao.

* Criar formulario eletrénico para realizacdo de censo de atividades de pes-
quisa, permitindo divulgagao dos seus resultados.

» Avaliar o significado da producéo cientifica da FFLCH por indicadores
quantitativos e qualitativos, como volume de textos publicados, formacéo de
quadros intelectuais, captagao de recursos e inovagao e impacto social.

* Integrar o sistema de coleta e analise de informagdes sobre a pesquisa na
unidade.

+ Identificar as tendéncias da pesquisa ao longo do tempo.

+ Realizar ciclo de conferéncias e podcasts, relevante para a area de Huma-
nidades.
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¢éo dessas taxas para os estudantes da FFLCH, assim como ja se negocia
com universidades britédnicas e norte-americanas.

Meta 4: Os cursos de humanidades, que estédo reunidos na FFLCH, podem
estar distribuidos entre mais de uma faculdade noutras universidades nacio-
nais. Assim, a negociagéo do convénio académico da FFLCH com os colegia-
dos devera ser mediada pela PROGRAD destas. As universidades federais,
em particular, obedecem ao Programa ANDIFES (Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior) de Mobilidade Aca-
démica. Assim, sera necessario negociar o modo de aquelas concederem
equivaléncia as disciplinas cursadas por seu estudante na FFLCH.

Meta 5: Sera necessario negociar o modo de acomodar as diferengas entre
os curriculos de Graduacgao e os programas de Pdés-graduacao da FFLCH e
da universidade parceira. Entre outras, pode haver diferengas entre Progra-
mas de pdés-graduacgao relativas a carga horaria e ao conteudo programatico
das disciplinas (por exemplo, se existem, ou ndo, disciplinas obrigatérias)
e relativas ao mecanismo de avaliagdo (por exemplo, se se adota, ou néo,
exame de qualificacao).

Meta 6: Os dados da mobilidade estudantil de graduagao sao geridos pela
CClint. Os dados dos projetos internacionais de pesquisa de IC e de poés-
-doutorado nao séo geridos pela CCint, sendo pela CPq, mas os dados dos
projetos financiados pelo CNPq, em particular, estdo disponiveis no Sistema
Atena. Assim, ndo ha dificuldade para a CClint divulgar uns e outros dados.
Por outro lado, os dados das atividades académicas internacionais de Pés-
-graduacao sao coletados pelos Programas de Pds-graduacgéo e, dai, envia-
dos a CAPES, nao estando disponiveis em nenhum banco de dados da USP.
Assim, ha dificuldade para a CCint divulga-los. Para isso, sera necessario
levar a demanda desse acesso a PRPG, para que esta eventualmente enca-
minhe a CAPES solicitagdo de compartiihamento de dados.

Informagoes complementares

No ultimo quinquénio, o intercAmbio de estudantes de graduacgéo de-
senvolveu-se de modo mais amplo entre a FFLCH e universidades europeias
e asiaticas. A FFLCH enviou 322 estudantes a universidades europeias e
recebeu 350 estudantes destas; enviou 105 estudantes a universidades asia-
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Os indicadores qualitativos aplicam-se as Metas 5 e 6. Cada uma rece-
bera pontuacéo que oscile entre 0 (zero) e 4 (quatro) pontos de acordo com
0 quadro exposto abaixo, sendo acompanhada de um comentario que tega
uma avaliagao qualitativa dos resultados alcangados. Uma vez que as metas
a que se aplicam os indicadores qualitativos sdo duas, a avaliagao qualitativa
maxima das metas da CClint correspondera a 8 pontos.

Quadro de pontuagao

percentual de cumprimento Pontuacéao
100% 4
75% 3
50% 2
25% 1
0 0

Principais desafios esperados para o periodo

Algumas das metas propostas acima (1, 3, 4, 5, e 6) apresentam os
seguintes desafios:

Meta 1: A bolsa de estudos é, em muitos casos, imprescindivel para viabilizar
a mobilidade estudantil. Como se disse, porém, a mobilidade estudantil de
pods-graduacao pode contar com subsidio de agéncias de fomento a pesquisa
e de outras entidades. A mobilidade estudantil de graduagao, porém, conta
com bolsas de estudos distribuidas pela AUCANI entre as Unidades da USP,
cujo numero costuma ser inferior ao nimero dos candidatos ao intercambio
académico. Trata-se de bolsas da USP e de outras instituicées (Santander,
Comunidade Europeia). A CCInt procurara informacéo acerca de entidades
que possam oferecer subsidio a mobilidade estudantil de graduagéo e divul-
gara essa informagéo entre os estudantes da FFLCH, a fim de aumentar e
diversificar as opgbes destes.

Meta 3: Algumas universidades publicas africanas cobram taxas académicas
e também administrativas (por exemplo, na Africa do Sul), & maneira de uni-
versidades britanicas e norte-americanas. Serd necessario negociar a isen-
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» Determinar as modalidades de homenagem, incentivando a participagéo
da comunidade FFLCH e divulgando os resultados da atividade.

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualita-
tivos para acompanhamento do desempenho [campo para
resposta] [4 mil caracteres] [link para insercao de anexos]

Para acompanhamento do desempenho da Pesquisa na FFLCH serao
considerados os seguintes indicadores:

* numero de iniciacdes cientificas com bolsa

* numero de iniciacdes cientificas sem bolsa

+ bolsistas CNPq de iniciag&o cientifica

+ bolsistas FAPESP de iniciagéo cientifica

* bolsistas PUB de iniciagao cientifica

* numero de pés-doutorandos

+ pos-doutorandos com vinculo profissional

+ pos-doutorandos sem vinculo profissional

» pos-doutorandos com bolsa CAPES, FAPESP, CNPq, dentre outras pos-
siveis

+ professores colaboradores com vinculo profissional

+ professores colaboradores sem vinculo profissional

+ professores colaboradores com bolsa

+ professores colaboradores sem bolsa

+ apresentagoes no SIICUSP de discentes FFLCH

» apresentagdes no SIICUSP de discentes USP, exceto FFLCH
» apresentagdes no SIICUSP de discentes externos a USP

» apresentagbes premiadas no SIICUSP

+ apresentagoes premiadas no SIICUSP internacional
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Todas as informagdes apresentadas nas tabelas no link a seguir, re-
lativas ao quinquénio 2018-2022, correspondem exclusivamente aos dados
contidos no sistema Atena USP, com tratamentos e agregag¢des para sua
apresentagao aqui.

https://docs.google.com/document/d/1-vf32bpE6aNcZVrsfpyDA1bwJVmhja-
CB/edit?usp=sharing&ouid=100439481689183027761&rtpof=true&sd=true

DADOS DE ICs DO ATENA USP (NAO COMPREENDE PUB)

Quantidade de ICs orientadas por docentes FFLCH por ano

ICs iniciadas ICs ativas
2018 249 486
2019 319 546
2020 233 535
2021 412 631
2022 246 617

Quantidade de ICs orientadas por docentes FFLCH *canceladas* por ano

Ano por ano de inicio do projeto por ano do cancelamento
2018 31 37
2019 44 30
2020 31 37
2021 58 58
2022 38 38
30

resolver esse problema, a CCInt desenvolve as seguintes agdes: quanto aos
estudantes intercambistas da FFLCH, divulga cursos de linguas estrangeiras,
alguns dos quais gratuitos, promovidos pelo Centro Interdepartamental de
Linguas da FFLCH e também curso de inglés instrumental gratuito promovido
pela AUCANI; quanto aos estudantes intercambistas estrangeiros, promove
semestralmente curso de portugués gratuito para estrangeiros na FFLCH,
além de divulgar curso dessa natureza oferecido noutras Unidades, ou pro-
movido pela AUCANI.

A fim de dar visibilidade as acdes de cooperacdo académica da FFL-
CH, a CClInt divulga informacao atualizada acerca de convénios académicos,
intercambio de estudantes de graduacéo, projetos de pesquisa de docentes.
Com o objetivo de ampliar essa visibilidade, a CClInt incluira informagéo sobre
intercambio de pds-graduacao, isto €, sobre mobilidade de estudantes e de
professores de pos-graduacéo e também sobre duplo diploma de mestrado e
de doutorado. Para tanto, a CClint ira incumbir-se da gestao do duplo diploma
de mestrado e de doutorado, que até agora tem sido atribuicdo da Comissao
de Pdés-graduacéo.

Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para
acompanhamento do desempenho

Os indicadores quantitativos aplicam-se a algumas das metas propos-
tas acima (1, 2, 3 e 4):

Meta 1: aumentar em 5% a média anual do niumero de estudantes da FFLCH
enviados para cursos de graduagéao de instituicdo académica estrangeira no
ultimo quinquénio (excetuados os anos de 2020 e 2021), isto €, aumentar de
123 para 130 o numero desses estudantes.

Meta 2: aumentar em 5% a média anual do numero de estudantes intercam-
bistas estrangeiros recebidos nos cursos de graduagédo da FFLCH no ultimo
quinquénio (excetuados os anos de 2020 e 2021), isto &€, aumentar de 165
para 173 o numero desses estudantes.

Meta 3: firmar ao menos 5 acordos académicos com Universidades do con-
tinente africano

Meta 4: firmar ao menos 5 acordos académicos com Universidades publicas
nacionais (federais e estaduais) do Norte, Nordeste e Centro-Oeste
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4) Firmar acordo académico com Universidades publicas nacionais (federais
e estaduais) do Norte, Nordeste e Centro-Oeste (ver: “Informacdes comple-
mentares”) e, dai, implementar a mobilidade académica nacional

5) Organizar politica de dupla titulagdo entre a FFLCH e as instituicdes aca-
démicas parceiras

6) Estimular a colaboracao da CCint com as demais comissdes para ampliar
a visibilidade das agdes de cooperagao académica da FFLCH

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoamento das
acoes

A fim de cumprir as metas propostas, a CCint aperfeicoara algumas
estratégias que tem empregado nos ultimos anos, assim como empregara
novas estratégias.

Com o intuito de incentivar o intercAmbio dos estudantes de gradua-
¢ao, a CCint divulga informacao atualizada acerca de convénios académicos,
editais de mobilidade académica, bolsas de estudo da USP, em pagina eletro-
nica do site da FFLCH e também em URL da rede social Instagram. Além dis-
so, a CClInt participa da Semana de Calouros de alguns cursos de graduagao
da FFLCH, em que apresenta aos estudantes ingressantes o programa de
intercambio académico. Assim, a CCint aperfeicoara essas agdes divulgando
em seu site e rede informacado adicional sobre bolsas de estudo de outras
entidades e recorrendo ao Servigo de Comunicagao Social da FFLCH para
divulgar periodicamente o programa de mobilidade académica. Quanto ao
estudante intercambista estrangeiro, a CCint desenvolve programa de aco-
Ihimento, que consiste em apresentar o organograma da Unidade e também
as areas de convivio académico da USP, fornecer a carteira de estudante e o
bilhete de transporte da USP e ajudar a encaminhar os documentos exigidos
pela Policia Federal. Além disso, coordena duas disciplinas de graduagéao
(“Aspectos da Cultura Brasileira | e II”) oferecidas exclusivamente aos estu-
dantes intercambistas estrangeiros.

A CCInt diagnosticou alguns problemas que afetam, em particular, o
intercambio estudantil internacional, tanto dos estudantes da FFLCH como
dos estudantes das instituicdes parceiras estrangeiras. Trata-se da barreira
linguistica, que pode restringir ou ainda entravar aquele intercambio. A fim de
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Quantidade de ICs orientadas por docentes FFLCH com ou sem bolsa por ano

. com bolsa
ANO DE INICIO DA IC sem nenhuma bolsa (em qualquer momento
do projeto)
2018 111 138
2019 180 139
2020 117 116
2021 141 271
2022 81 165

Quantidade de bolsas (entre ICs orientadas por docentes FFLCH) por ano

FOMENTO /
ANO DE INICIO DA | CNPQ* | FAPESP** USP*** | Outros*** | TOTAL
BOLSA
2018 63 1 65 1 140
2019 64 23 67 4 158
2020 112 12 1 0 125
2021 107 24 149 5 285
2022 130 16 34 2 182

* Bolsas CNPQ incluem: CNPq Cota Pesquisador, CNPQ - PIBIC, CNPQ - PIBIT e PIBIC-AF
** Bolsas FAPESP nao s&o obrigatoriamente cadastradas no Atena USP
*** Bolsas USP incluem: Reitoria USP e Unidade USP

**** Qutras bolsas incluem: Convénios e Fundagdes
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DADOS DE POS-DOC DO ATENA USP

Quantidade de projetos de pés-doc FFLCH (por ano)

Ano pos-docs iniciados pos-docs ativos
2018 120 375
2019 131 375
2020 107 388
2021 128 421
2022 106 405

Quantidade de projetos de pds-doc FFLCH *cancelados* (por ano)

Ano por ano de inicio do projeto por ano do cancelamento
2018 1 2
2019 6 5
2020 1 4
2021 3 1
2022 4 6

Quantidade de projetos de pés-doc FFLCH com ou sem afastamento de vin-
culo (por ano de ingresso)

ANO DE INiCIO com afastamento
DO POS-DOC sem afastamento (em qualquer momento do projeto)
2018 102 18
2019 114 17
2020 81 26
2021 109 19
2022 88 18
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novos modelos de pesquisa. Atengao especial, porém, deve ser dada ao in-
tercAmbio do estudante de graduacgao. Pois este vai a instituigdo parceira cur-
sar disciplinas, ao passo que o estudante de pds-graduacéo pode ir aquela
apos ter concluido todas as disciplinas na instituicdo de origem. Além disso,
s&o poucas as fontes de apoio monetario a mobilidade estudantil de gradua-
¢ao, ao passo que a mobilidade estudantil de pds-graduacado pode contar
com subsidio de agéncias de fomento a pesquisa e de outras entidades.

Além desses objetivos, préprios dos convénios académicos, a CCint
tem por objetivo desenvolver mecanismos de visibilidade das agbes de coo-
peracao académica da FFLCH. Para tanto, mantém pagina eletrénica no site
da Faculdade:

https://ccint.fflch.usp.br

e também URL da rede social Instagram:

International Office fflch-usp (@ccint.ffich)

Nesses enderecos virtuais, a CCInt oferece informacéo atualizada
acerca de convénios, editais, bolsas de estudo e cursos de inglés e de portu-
gués para estrangeiros.

Enfim, a CCint organiza e realiza anualmente a Summer School da
FFLCH, em que se oferecem cursos ministrados presencialmente por docen-
tes das instituicbes parceiras estrangeiras, e que é promovido pela Comissao
de Cultura e Extensao Universitaria. Com isso, a CCInt tem por objetivo es-
treitar os lagos académicos com aquelas instituigdes.

Para os proximos cinco anos, a CCInt propde as seguintes metas:

1) Aumentar o niumero de estudantes da FFLCH enviados para cursos de
graduacao de instituicdo académica estrangeira

2) Aumentar o numero de estudantes intercambistas estrangeiros recebidos
nos cursos de graduagao da FFLCH

3) Ampliar o numero de acordos académicos com Universidades do conti-
nente africano (ver: “Informagdes complementares”)
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Quanto a Cultura e Extensao:

3. Objetivo: Incentivar a participagdo da comunidade por meio de atividades
de extens&o que envolvam estudantes e professores.

Meta: Realizar pelo menos cinco eventos culturais tematicos abertos a
comunidade.

Quanto a Inclusdo e Pertencimento:

4, Objetivo: Estabelecer um ambiente inclusivo que promova o senso de
pertencimento para todos os envolvidos nesse projeto, independentemente
de sua origem ou contexto de participacao.

Meta: Criar programas continuos de apoio a estudantes de grupos mino-
ritarios, observando sua participacao e desempenho ao longo do periodo.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizagao e in-
ternacionalizagao (convénios, cooperagao, dupla-titularida-
de etc.)

A Comissdo de Cooperagao Internacional (CCint) da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas é responsavel pelo desenvolvimento
e implementacdo das politicas de cooperacdo académica nacional e inter-
nacional da Unidade. Até aqui, tem voltado sua atengéo as politicas de in-
ternacionalizagc&o; no préximo quinquénio, continuara dedicada a essas ao
mesmo tempo que tera por objetivo implementar politicas de nacionalizagao,
0 que condiz com a importancia geopolitica da FFLCH. Para isso, a CClint
ocupa-se dos convénios de cooperagdo académica, negociando os termos
da minuta do acordo e, dai, assessorando discentes e docentes envolvidos
na implementacao das ag¢des previstas na minuta e acompanhando os resul-
tados destas.

Os objetivos principais dos convénios sdo a mobilidade discente e a
mobilidade docente. A mobilidade académica proporciona a estudantes e pro-
fessores o redimensionamento da formacgéao e a difusdo da pesquisa, gracas
a troca de experiéncias e referéncias tedricas. Assim, gragas a sua natureza
plural, a mobilidade académica enseja novos modos de debater problemas e
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Quantidade de projetos de pés-doc FFLCH com ou sem bolsa (por ano de

ingresso)
ANO DE INiCIO com bolsa
DO POS-DOC sem bolsa (em qualquer momento do projeto)
2018 65 55
2019 88 43
2020 92 15
2021 89 39
2022 91 15

Quantidade de bolsas entre pés-docs FFLCH (por ano de inicio da bolsa)

e oA TO | caPes FAPESP* | OUTRAS | TOTAL
2018 30 5 42 0 77
2019 27 4 53 1 85
2020 12 2 53 0 69
2021 10 4 62 2 78
2022 6 10 31 2 49

DADOS DE PESQUISADORES COLABORADORES DO ATENA USP

Quantidade de projetos de pesquisadores colaboradores FFLCH (por ano)

Ano projetos iniciados projetos ativos
2018 17 17
2019 20 35
2020 23
2021 13
2022 16




Quantidade de projetos de pesquisadores colaboradores FFLCH com ou sem
afastamento de vinculo (por ano de ingresso)

ANO DE INiclO
DO PROJETO

sem afastamento

com afastamento
(em qualquer momento do projeto)

2018

2019

2020

2021

2022

a|l=(N|O|

Quantidade de projetos de pesquisadores colaboradores FFLCH com ou sem
bolsa (por ano de ingresso)

ANO DE INiCIO sem bolsa com bolsa .
DO PROJETO (em qualquer momento do projeto)
2018 14 3
2019 20 0
2020 0
2021 0
2022 1

Quantidade de bolsas entre pesquisadores colaboradores FFLCH (por ano
de inicio da bolsa)

AGENCIA DE FOMENTO /
ANO DE INiCIO DA BOLSA

CAPES

CNPq FAPESP*

OUTRAS

TOTAL

2018

2019

2020

2021

2022

o|o|lo|o]| -~

o|lo|o|o]|N
=l k=2 k=2 k=2 k=]

o|lo|o|o|o

~|lOoO|Oo|O|Ww
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4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou
interprofissionais associados a eixos como Ensino, Pesqui-
sa, Cultura e Extensao, inclusdao e pertencimento, promo-
¢ao da inovagao e empreendedorismo.

A elaboracdo de projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais
€ um desafio crucial no contexto universitario, considerando um ambiente
académico em constante mudancga e aperfeicoamento. Nesse sentido, a co-
laboracdo entre diferentes areas de conhecimento desempenha um papel
fundamental tanto para a promoc¢ao da exceléncia educacional, como para
ainovagéo institucional, o que leva ao desafio de integrar multiplas perspecti-
vas e implementar estratégias colaborativas no enfrentamento de demandas
complexas que permeiam a gestdo institucional. Este projeto académico visa
estabelecer objetivos especificos e metas tangiveis que abordem os diver-
sos aspectos da gestdo universitaria, incluindo Ensino, Pesquisa, Cultura e
Extensao, inclusado e pertencimento, promogao da inovagao e empreendedo-
rismo. Esses objetivos e metas delineados buscam atender as necessidades
da comunidade académica e contribuir para o desempenho qualitativo insti-
tucional como um todo.

Quanto ao Ensino e Pesquisa:

1. Objetivo: Aprimorar abordagens pedagdgicas com base na integragcéo de
diferentes perspectivas disciplinares.

Meta: Desenvolver e implementar novos cursos interdisciplinares nos proé-
Ximos cinco anos, levando em conta experiéncias bem sucedidas como a do
PLEA.

2. Objetivo: Fomentar a pesquisa interdisciplinar na busca de promover a
formulagéo de outras abordagens para a descoberta de novos conhecimen-
tos.

Meta: Incentivar a publicagdo de artigos em revistas cientificas indexadas
nas diferentes areas e cursos, com carater interdisciplinar e colaborativo.
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a. Promover a colaboragao entre diferentes disciplinas académicas, em ni-
vel de graduagéao e pés-graduagao, incentivando a troca de conhecimento e
perspectivas.

b. Oferecer programas de iniciagao cientifica e estadgios que permitam aos
estudantes de graduagao envolverem-se ativamente em projetos de pesqui-
sa relevantes para suas areas de interesse (tais como as bolsas de IC, PUB,
PEEG, dentre outros)

c. Estimular a participagao dos estudantes de pds-graduagédo em ativida-
des académicas da graduagdo que favoregcam a circulagdo de saberes e
experiéncias relativas a pesquisa (por exemplo, as monitorias do PAE e do
PLEA)

Igualmente, a Faculdade tem buscado expandir oportunidades de par-
ticipagcédo em iniciativas que relacionem as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e, nesse sentido, propde-se:

a. Integrar projetos de pesquisa e atividades de extensdo com o curriculo
académico, enriquecendo a experiéncia educacional dos estudantes.

b. Desenvolver e apoiar projetos de extensdo comunitaria que abordem
questdes sociais e culturais em dialogo com as perspectivas dos saberes
académicos.

c. Organizar eventos culturais e cientificos que estimulem o dialogo e a inte-
ragao entre a comunidade académica e a sociedade em geral.

d. Incentivar o acesso aos estudantes a eventos artisticos e cientificos, pro-
porcionando oportunidades de aprendizado para além da sala de aula.

Na busca de promover a incluséo e o pertencimento de todos os mem-
bros da comunidade académica, a Faculdade tem se esforcado em imple-
mentar politicas e praticas que garantam um ambiente inclusivo e acolhe-
dor para estudantes, professores e funcionarios. A Comissdo de Incluséo e
Pertencimento (CIP) tem trabalhado para garantir a criagéo de instancias de
apoio, visando a promog¢ao de equidade e diversidade no ambiente acadé-
mico, bem como desenvolver estratégias para o combate ao preconceito, a
discriminacéo e ao assédio promovendo palestras e incentivos diversos no
que diz respeito a tolerancia.
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DADOS DE ICs — PUB

Quantidade de Bolsas PUB (apenas entre graduandos FFLCH)* por ano**

Ano Bolsas iniciadas Bolsas ativas
2018 116 241
2019 63 165
2020 71 123
2021 83 144
2022 194 267

** Dados provisorios

DADOS DE PESQUISADORES COLABORADORES DO ATENA USP

Quantidade de projetos pesquisadores colaboradores FFLCH *cancelados*

(por ano)
por ano de inicio do projeto por ano do cancelamento
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 0
2021 0 0
2022 0 0

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo [campo
para resposta] [4 mil caracteres]

A CPql tem atuado no sentido de dar continuidade aos trés programas
que administra — a Iniciagao Cientifica, o Pés-Doutorado e o Professor Cola-
borador —, estimulando a participacéo de estudantes e docentes, bem como
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a formacgéao de redes de pesquisadores por intermédio da promogao de even-
tos gerais e locais. Por meio de sua participagao junto aos érgaos centrais e
junto a outras unidades da USP, procura implementar uma politica académi-
ca de integracéo de pesquisas e de areas, cuja finalidade é promover e dar
visibilidade a trabalhos nas Humanidades. A atividade de pesquisa, quando
concebida no ambito mais amplo dos nucleos, centros e laboratérios, tem o
saudavel e desejado efeito de promover na pratica a integragéo entre areas
do saber e de congregar pesquisadores movidos por interesses comuns, seja
nos diversos niveis (desde a Iniciagdo Cientifica até o Pés-Doutorado), seja
no plano institucional (entre departamentos, entre unidades e entre universi-
dades). Essas agbes visam a contribuir sobremaneira para a interdisciplinari-
dade que deve caracterizar a unidade académica da Faculdade.

Dentre as atividades mais importantes da CPql estdo a organizagao do
Simpésio Internacional de Iniciagdo Cientifica, a avaliagéo e distribuicdo de
bolsas de Iniciagao Cientifica (CNPq e FFLCH), a participagéo na realizagéo
do Encontro de Pds-Doutorandos da USP, a organizagédo de eventos nacio-
nais e internacionais relativos a pesquisa em Humanidades, a articulagéao
entre instituigdes interessadas no desenvolvimento de pesquisa relativa aos
conteudos pertinentes aos departamentos da FFLCH, a difus&o de editais im-
portantes ao conhecimento de docentes e de discentes e o reconhecimento
de contribuicdes académicas alcangadas pelos professores da Unidade.

As metas e estratégias propostas revelam grande dificuldade de imple-
mentacgao, tendo em vista restricdo de recursos orgamentarios, bem como de
pessoal disponivel para sua realizagao.

Mesmo com as dificuldades apontadas, a comunidade FFLCH possui
potencial suficiente para assegurar o alcance dos objetivos e metas propos-
tos.

De qualquer modo, a melhoria da gestdo & fundamental, particular-
mente em relagcdo ao aperfeicoamento do que se espera da pesquisa, com
realizagdo de levantamentos periddicos de avaliagdo, levando em conta da-
dos de participagao por meio de canal de comunicagao aberto com a comuni-
dade, monitoramento do uso de repositério, revisao periddica de indicadores
e compartilhamento de resultados.

Sera importante garantir que os critérios de qualidade sejam transpa-
rentes e equitativos, considerando as diferentes areas de pesquisa e os dife-
rentes niveis de experiéncia dos pesquisadores.
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4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracao de Ensino, Pesqui-
sa, Cultura e Extensao, Inclusao e Pertencimento (p. ex.:
iniciagao cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos
artisticos e culturais e demais atividades que articulem as
diferentes instancias da vida académica)

No contexto deste projeto académico, a promogao da integragéo das
diferentes facetas da vida académica € um objetivo essencial que visa ao
desenvolvimento pleno das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, as-
sim como ao fortalecimento das relagées entre os membros da comunidade
universitaria que essas atividades mobilizam. Nesse sentido, estabelecer ob-
jetivos e metas claros se torna fundamental para orientar e impulsionar as
atividades que visam articular diferentes instancias da vida académica, bem
como garantir a inclusdo e o sentimento de pertencimento dos envolvidos
a fim de que todos sejam parte integrante da comunidade. Desse ponto de
vista, a Faculdade propde-se estimular o dialogo entre campos disciplinares,
estabelecer vinculos concretos entre as diferentes atividades fins e, ainda,
promover espacos e agdes afirmativas que trabalhem em favor da incluséo e
do pertencimento, atendendo as necessidades dos membros da comunida-
de, assim como a diversidade que a define.

Ao fomentar a colaboragao e a interagcéo entre diferentes areas de co-
nhecimento, buscamos propor uma abordagem que transcenda as fronteiras
disciplinares tradicionais, através da criagdo de programas e atividades in-
terdisciplinares e incentivo a participagdo em projetos de pesquisa que abor-
dem temas transversais, pois o estimulo a troca de ideias, ao debate e a
colaboragéo podera criar um ambiente propicio a inovagao, ja que diferentes
habilidades estardo atuando conjuntamente com propostas e solugées origi-
nais. E preciso considerar que, no mundo atual, muitos empregos e carreiras
exigem habilidades multidisciplinares, além da capacidade de se trabalhar
coletivamente e em equipes diversas. Assim, quanto a interdisciplinaridade,
elencamos alguns objetivos e metas para alcancar esses propoésitos nesse
préximo quadriénio:
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Ciéncias Sociais: Titular:
Suplente:
Letras: Titular:

Suplente: Fabricia Silva

fabriciasilva@usp.br

FUNCIONARIOS

nome

e-mail

Prédio da Administragao

Titular: Jose Clovis de Medeiros
Lima

jclovis@usp.br

Suplente:
Prédio de Historia e ) )
. Titular:
Geografia
Suplente:
Prédio de Filosofia e . .
i e Titular:
Ciéncias Sociais
Suplente:

Prédio das Letras

Titular: Robson Dantas Vieira

robinho@usp.br

Suplente:

Biblioteca

Titular:

Suplente:

Comissao de acessibilidade

FUNCIONARIOS

nome

e-mail

Prédio da Administragao

Titular: Jose Clovis de Medeiros
Lima

jclovis@usp.br

Suplente:
Prédio d_e Historia e Titular:
Geografia

Suplente:
Prédio de Filosofiae | iy gy
Ciéncias Sociais

Suplente:
Prédio das Letras Titular: Robson Dantas Vieira robinho@usp.br

Suplente:
Biblioteca Titular:

Suplente:
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A coleta de dados devera ser realizada de forma ética, responsavel,
eficiente e segura, respeitando a privacidade dos pesquisadores.

Propbe-se ainda que a andlise dos dados se realize de maneira rigo-
rosa, valendo-se de métodos adequados, além de garantir que o uso dos
resultados alcance o aprimoramento continuo da pesquisa na FFLCH.

Deste modo, manter-se-a a exceléncia cientifica e o impacto social da
pesquisa, buscando a inovagao.

3.3.5. Informagdes complementares (opcional) [campo para
resposta] [4 mil caracteres]

Todas as tabelas foram inseridas no item 3.3.3.:

3.4. Cultura e Extensao
3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais):

A Comisséo de Cultura e Extensdo da FFLCH, em consonéncia com
os objetivos dessa area na Universidade de S&o Paulo (cf. Resolugao 5940
de 26 de julho de 2011), dedica-se a estabelecer um canal de interlocugao
entre a Universidade e a sociedade. Suas a¢des tém por finalidade fomentar
e apoiar iniciativas voltadas para a integracdo entre o saber produzido nas
atividades de ensino e pesquisa das diferentes areas do conhecimento afei-
tas as Humanidades e as experiéncias vividas e construidas pelos diversos
segmentos da sociedade. Essas a¢des se realizam sob a forma de cursos de
extensdo em suas diferentes modalidades (difus&o, atualizagcéo, aperfeicoa-
mento e especializacdo), projetos de extensdo e eventos. Uma vez que as
atividades nessa area tém uma perspectiva mais ampla do que as ac¢des nas
areas da Graduacgao, Pés-Graduacgao e Pesquisa, cujo d&mbito de atuagéo é
bem mais definido, a Cultura e Extensao torna-se, assim, uma importante via
para iniciativas interdisciplinares e interdepartamentais, o lugar privilegiado
para o desenvolvimento de projetos que agreguem diferentes saberes e que,
ao também incorporar nossos estudantes para sua realizagdo, complemen-
tam sua formacéo, abrindo, assim, um espaco privilegiado para o repensar do
papel das Humanidades dentro e fora da Universidade.
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As metas para a Cultura e Extensdo da Unidade nos préximos anos
envolvem:

1. Dar continuidade aos cursos ativos e diversificar as iniciativas para além
dos cursos de lingua e cultura tradicionalmente oferecidos, ampliando sua
diversidade tematica e fomentando a multidisciplinaridade;

2. Fortalecer e aprimorar a participagao da Faculdade nas atividades de
apresentagao da USP aos estudantes do ensino médio, tais como USP e as
Profissdes e Feira de Profissdes;

3. Promover uma maior integragdo desta Comissao com a Graduagéo, nu-
cleos, centros e laboratérios de pesquisa, incentivando ag¢des conjuntas que
estimulem os docentes tanto a aproximagao aos projetos ja existentes como
a criagao de novos projetos que associem pesquisa e graduagao as agoes de
extensdo. Tal meta ganha relevancia e centralidade na medida em que esté
em curso na Universidade a curricularizagao da extens&o; nesse sentido, a
Cultura e Extensao deve auxiliar as demais comissdes da Faculdade, em par-
ticular a de Graduagéo, assim como os docentes da nossa unidade, no pro-
cesso de oferta e registro de atividades de extensdo para os estudantes dos
cursos ndo s6 da FFLCH, mas também de outras unidades. Dessa forma, a
Comisséao de Cultura e Extensdo buscara funcionar como uma instancia que
facilite o contato entre as diversas iniciativas extensionistas, com especial
atengao aquelas interdisciplinares, sejam individuais ou coletivas, da nossa e
de outras unidades da Universidade de S&o Paulo.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeigoa-
mento das atividades

1. Fomentar a organizagdo de eventos que permitam a reflexdo sobre as
acOes de Extensao ja formuladas, para avaliagdo de seu impacto e de suas
possibilidades de integracao;

2. Fomentar a organizagao de eventos, tais como ciclos de palestras, que
promovam o debate publico sobre temas atuais;

3. Mapear as atividades de extensdo da FFLCH no sentido de qualifica-las
e formaliza-las, de modo que vérias delas possam integrar a carga horaria
dos estudantes de Graduagao da Universidade.
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REPRESENTAGAO DE FUNCIONARIOS:

COMISSOES ASSESSORAS DA CIP-FFLCH:

CDDH-FFLCH
DI§CENTES ~ nome e-mail
POS-GRADUAGCAO
Filosofia Titular: Newton Branda branda@usp.br
Suplente:
Geografia Titular: Ginneth Gomez gpgomez@usp.br
Suplente: Pos — Geografia .
Dante Chiavareto Pezzin dantepezzin@usp.br
Historia Titular:
Suplente:

Ciéncias Sociais:

Titular: Felipe Paes Piva

felipe.piva@usp.br

Suplente: Pés — Diversitas
Jodo Alessandro Frazao

joaofrazao@usp.br

Titular: Ariadne Catarine dos

Oliveira

Letras: Santos ariadnevalentim@usp.br
Suplente: Teoria Literaria kamunjin@gmail.com
Kamunjin Tanguele

VOLUNTARIO Fllpsgfla Alan Rizério da Silva alan.oliveira@usp.br
Oliveira

DISCENTES nome e-mail

DE GRADUAGAO

Filosofia Titular: Evelyn Barbosa evelyn.barbosa@usp.br

. jefferson.silva .men-

Suplente: Jeferson Mendes des@usp.br

Geografia Eﬁ;:,ar: Manoela Barroso Leal ellermanoela@usp.br
Suplente: Daniele de Queiroz .
Ma‘t)ias Barbosa gmbdaniele@usp.br

Historia Titular: Gabriela Rocha de gabriela25ro@usp.br

Suplente: Yuri Marchiori Krivtzoff

yurikrivtzoff@usp.br
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Ciéncia Politica:

Titular: Bernardo Ricupero

bernardor@usp.br

Suplente: Jean Tible

jeantible@usp.br

Antropologia

Titular: Renato Sztutman

Suplente: Laura Moutinho

Sociologia Titular: Sylvia Gemignani Garcia sylgemig@usp.br
Suplente: Laurindo Dias Minhoto ldm@usp.br
Letras Classicas e Titular: Ricardo da Cunha Lima rcl@usp.br

Vernaculas

Suplente: Annie Fernandes

anniefer@usp.br

Letras Modernas

Titular: Laura Janina Hosiasson

Ihosiass@uol.com.br

Suplente:

Letras Orientais

Titular: Suzana Chwarts

schwarts@usp.br

Suplente: Ho Yeh Chia

Linguistica

Titular: Alexander Yao Cobbinah

cobbinah@usp.br

Suplente: Beatriz Raposo de
Medeiros

biarm@usp.br

Teoria Literaria e
Literatura Compa-
rada

Titular: Marcos Natali

mpnatali@usp.br

Suplente: Fernando Viotti

fernandoviotti@usp.br

REPRESENTANTE DISCENTE:

DISCENTES DE
GRADUAGAO

nome

e-mail

Titular: Giovanna Guidara Gatto

giovannagatto@usp.br

Suplente: Idris Micé Buono Paes

idrispaes@usp.br
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3.4.3. Explicitagao dos indicadores quantitativos e qualitati-
vos para acompanhamento do desempenho:

1. Acompanhamento, a cada ano, do numero de cursos oferecidos;
2. Acompanhamento do numero de estudantes atendidos;

3. Avaliagcdo quantitativa e qualitativa dos cursos (por meio da anélise dos
relatérios académicos dos cursos);

4. Acompanhamento do numero de atividades extensionistas oferecidas
em nossa Unidade, seja na forma de projetos coletivos ou individuais;

5. Acompanhamento do numero de horas de atividades extensionistas
(sem vinculos com disciplinas), oferecidas no ambito da FFLCH;

6. Avaliacdo quantitativa e qualitativa dos impactos dessas atividades ofe-
recidas, no que diz respeito seja ao publico externo, seja aos estudantes
envolvidos, por meio dos relatérios académicos dessas atividades.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

1) O principal desafio esperado para o periodo diz respeito a implementa-
¢ao da curricularizagdo de atividades de Extensdo. A Comissao de Cultura
e Extensdo tem um papel fundamental nesse processo, devendo trabalhar
junto com a Comissao de Graduagéo, auxiliando os cursos e os professores
da FFLCH na implementacgdo desse novo aspecto dos nossos curriculos.

Nesse sentido, a CCEx deve acompanhar e orientar o registro das atividades
extensionistas de nossa Unidade de modo que se garanta a qualidade e a
pertinéncia delas no contexto da implementagéo da curricularizagao.

2) Outro desafio sera o de manter a quantidade e o alcance dos inumeros
cursos de extensao, oferecidos por nossa Unidade ao longo do periodo.

3) Aponta-se a necessidade de abertura de um canal de dialogo com a Pré-
-reitoria para propostas de aperfeicoamento do sistema APOLO. Esta iniciati-
va torna-se ainda mais urgente na medida em que, em virtude da curriculari-
zagao das atividades de extenséo, o sistema APOLO deve estar em contato
direto com o JUPITER.
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3.5. Inclusao e Pertencimento
3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivos e metas parciais:

Meta 1. Concretizar o trabalho da Comissao de Inclusao e Pertencimento as-
sim que ela estiver propriamente formalizada no ambito institucional e puder
contar com pelo menos um/a funcionario/a e um/a estagiario/a e, se possivel,
um/a psicélogo/a.

O trabalho da CIP, além de seguir as propostas da Pré-Reitoria de Inclusao
e Pertencimento com suas cinco Diretorias (Vida no campus; Mulheres, Re-
lagdes Etnico-Raciais e Diversidades; Saude Mental e Bem-Estar Social; Di-
reitos Humanos e politicas de reparagéo, memoria e justica; Formacao e vida
profissional), devera se inspirar no trabalho da Comissdo de Defesa de Di-
reitos Humanos da FFLCH que ja tem oito anos de atuacao e que passara a
ser uma comissao assessora da CIP-FFLCH. Em outras palavras, o papel da
comisséo é ndo soé acolher, de forma absolutamente sigilosa, pessoas que se
sintam vitimas de violagdes, mas também ser propositiva no sentido de ca-
pitanear campanhas, propor seminarios e outras formas de reflexao que pos-
sam promover a conscientizagcao sobre o tema dos Direitos Humanos.

Meta 2. Promover debates que envolvam o corpo docente, o corpo discente
e os funcionarios da FFLCH, sobre os temas caros a questdo dos Direitos
Humanos, visando uma mudanc¢a da cultura do ambiente académico para
que este seja verdadeiramente inclusivo e democratico. Esses eventos para
a conscientizacdo da comunidade académica sobre questbes sensiveis de
Direitos Humanos abordarao temas como: salde mental, inclus&o e pertenci-
mento, assédio na universidade, racismo, entre outros.

Meta 3. Garantir o acolhimento da comunidade de discentes, docentes e fun-
cionarios. Para isso é necessario;

— promover debates internos a CIP sobre o que significa o acolhimento;

— sugerir que os membros da CIP participem de cursos oferecidos pela PRIP
seja com a tematica do letramento racial, seja com a tematica da saude men-
tal ou outros que forem eventualmente oferecidos.

— ter um/a psicélogo/a que esteja diretamente vinculado/a a CIP e que possa
fornecer um apoio essencial aos membros da CIP que precisam lidar direta-
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VIl — aprovar os Programas de Incluséo e Pertencimento da FFLCH,;

IX — encaminhar os relatérios solicitados pelo ColP;

X — deliberar sobre matérias que lhe sejam submetidas pela Pro-Reitoria;

XI — manter um registro das atividades de Incluséo e Pertencimento da FFL-
CH;

XIl — zelar pela execugao regular dos programas e agdes da PRIP;

Xl — exercer as demais fungdes que lhe forem conferidas pelo Regimento de
Inclusdo e Pertencimento e pelo Regimento da FFLCH.

Participantes da CIP devem ser preferencialmente profissionais que traba-
Iham ou tenham algum engajamento com questdes de inclusao, direitos hu-
manos, minorias, saude mental, género, raga, sexualidade, deficiéncia ou
diversidade. A comissao deve ser a mais diversa possivel na sua composigao
em termos desses critérios de diversidade social.

As comissdes de Defesa de Direitos Humanos (CDDH) e de Acessi-
bilidade da FFLCH passam a atuar como comissdes assessoras da CIP —
FFLCH.

Composicao atual da Comisséao de Inclusao e Pertencimento no anexo
deste item.

COMISSAO DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO (CIP) —
FFLCH — 2024

PRESIDENCIA: Tessa Moura Lacerda (DF) — Tessa Moura Lacerda
VICE-PRESIDENCIA: Heloisa Buarque de Almeida (DA) — hbuarque@usp.br

DOCENTES Nome e-mail

Filosofia Titular: Silvana de Souza Ramos ramos.si@usp.br
Suplente:

Geografia Titular: Cleide Rodrigues cleidrig@usp.br
Suplente: Fernanda Padovesi ferpado@gmail.com

Historia Titular: Maria Cristina Pereira mcclp@usp.br
Suplente: Lincoln Secco Isecco@usp.br
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— CRUSP: a moradia estudantil da USP tem estudantes da FFLCH como a
maioria de seus moradores. Desde a instauragao da PRIP em maio de 2022,
a Diretoria de Vida no Campus vem trabalhando ativamente para intervir e
melhorar as condi¢des de moradia, enfrentando grande resisténcia de grupos
de estudantes. A FFLCH esta inevitavelmente envolvida com a questao uma
vez que, sendo a maior unidade da USP, seus estudantes sao maioria entre
moradores do CRUSP. Essa necessaria intervencao da PRIP divide estudan-
tes e evidencia conflitos existentes naquele territério. A CDDH e a represen-
tagdo da FFLCH no Conselho de Inclusdo e Pertencimento tem sido cons-
tantemente convocadas a atuar junto a casos sensiveis referente ao CRUSP.

3.5.5. Informagbes complementares (opcional)
Missao, Visao e Valores

Compete a CIP:

| — tracar diretrizes e implementar programas de inclusdo e pertencimento
no ambito da FFLCH em conformidade com seu projeto académico e com as
orientagdes estabelecidaspelos Colegiados Superiores;

Il — fomentar, apoiar e gerir no ambito da FFLCH os programas e iniciativas
da Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento e fixar normas complementares
as expedidas pelo ColP,encaminhando os relatérios pertinentes;

Il — zelar, por meio de avaliagdes permanentes, pela qualidade do trabalho
e pela adequagéo dos meios as finalidades de cada programa estabelecido
pela Pro-Reitoria;

IV — opinar sobre a criagado, transformacgao e extingdo de 6rgaos e servigos na
area de Incluséo e Pertencimento no ambito da FFLCH;

V — prestar atendimento & comunidade académica e ao publico externo acer-
ca de duvidas, dificuldades, sugestdes e criticas em relagdo aos Programas,
editais, recursos, acervos, infraestrutura e demais assuntos relacionados a
Inclusdo e Pertencimento no ambito da FFLCH,;

VI — constituir, se necessario, Grupos de Trabalho com atribui¢cdes especifi-
cas;

VII — apoiar as propostas e iniciativas de inclusdo e pertencimento, desenvol-
vidas por estudantes de Graduacéo e Pos-graduacédo da FFLCH;
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mente com questées como adoecimento mental, suicidio, racismo, sensagao
de exclusao e de ndo-pertencimento.

Meta 4. Formalizar o acordo de cooperagao estabelecido em 2022 entre a
Comissao de Direitos Humanos da OAB-SP e a Comissao de Defesa de Di-
reitos Humanos da FFLCH a fim de garantir apoio a questdes de ordem ju-
ridica que a CDDH enfrenta no acolhimento de casos, sobretudo casos de
assédio.

Sugerimos que esse acordo seja formalizado com apoio da Diregao da Facul-
dade ou que a CIP tenha garantida a consultoria de uma pessoa que conheca
questdes juridicas.

Objetivos finais:

Contribuir para a constru¢do de um ambiente saudavel de trabalho e
de convivéncia entre discentes de graduacgéo e de pés-graduacao, docentes
e funcionarios, aliando a exceléncia na pesquisa a inclusdo e pertencimento,
através da mediagéo de conflitos e da promocado de debates que fomentem
uma nova cultura na Universidade, humana, inclusiva e autenticamente de-
mocratica.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoa-
mento das agoes

Téo logo seja formalizada a CIP-FFLCH, estabelecer um calendario
para a realizagdo das metas; (sobretudo a meta 1, que envolve a existéncia
de pelo menos um/a funcionario/a e um/a estagiario/a;) essenciais para o
bom andamento do trabalho de acolhimento, promoc¢éo de debates e comu-
nicacao entre a unidade e a Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento.

Sobre a meta 2: estabelecer anualmente um calendario de rodas de
conversa e/ou debates sobre temas sensiveis de Direitos Humanos. A orga-
nizagdo de quatro debates/apresentagcdes e/ou rodas de conversa com do-
centes convidadas/os de nossa Unidade ou de outra Unidade da USP pode
ser planejada a cada final de ano letivo. Sugerimos que esses eventos levem
em conta os temas que prevaleceram no acolhimento de casos de violagéo.

Sobre a meta 3: estabelecer, com apoio da Dire¢do, acordo de coope-
ragdo com psicologo/a ou grupo de psicélogos/as, eventualmente do IP-USP,
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a exemplo do que a Comisséo de Defesa de Direitos Humanos estabeleceu
informalmente com o grupo Escola de Escutadores do IP-USP.

Sobre meta 4: formalizar acordo ja existente entre a Comisséo de De-
fesa de Direitos Humanos da FFLCH e a Comisséo de Direitos Humanos da
OAB de Séo Paulo, agora com a Comisséao de Inclusdo e Pertencimento da
FFLCH.

3.5.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitati-
vos para acompanhamento do desempenho

O relatério anual de trabalho da CIP-FFLCH, a exemplo dos relaté-
rios anuais apresentados pela Comisséo de Defesa de Direitos Humanos da
FFLCH, devera elencar ndo apenas as principais atividades realizadas para
conscientizagdo da comunidade FFLCH (seja debates, rodas de conversa ou
qualquer outro tipo de evento visando esse objetivo), mas também o niumero
de casos diretamente atendidos através dos acolhimentos realizados pela
Comissao de Defesa de Direitos Humanos da FFLCH, que deve ser asses-
sora da CIP-FFLCH. Embora esses acolhimentos sejam sigilosos, & possivel
organiza-los de acordo com o tema prevalecente.

Além disso, os relatérios anuais da CIP-FFLCH deverao contemplar
os projetos propostos pela PRIP no ambito de suas cinco Diretorias: Vida no
campus; Mulheres, Relagdes Etnico-Raciais e Diversidades; Saude Mental
e Bem-Estar Social; Direitos Humanos e politicas de reparacdo, meméria e
justica; Formagéo e vida profissional. Sera necessario fazer um balango da
adogao destes projetos pela unidade a cada ano.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

A CIP-FFLCH ainda esta sendo formalizada institucionalmente, mas a
exemplo da Comiss&o de Defesa de Direitos Humanos, que ja tem um traba-
Iho consolidado nos ultimos oito anos, acreditamos que ha alguns temas que
representarado os principais desafios da CIP-FFLCH:

— Saude mental: estudantes de Graduagdo e de Pés-graduagdo da FFLCH
estao expostos a um adoecimento mental cada vez mais amplo, como ficou
evidente no trabalho da Comissdo de Defesa de Direitos Humanos (CDDH)
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da FFLCH, que, desde a pandemia, tem enfrentado casos diversos que en-
volvem suicidio, uso de medicacg&o controlada e casos de violéncia causada
por abuso de substancias.

— Acessibilidade: cada vez mais estudantes relatam ser portadores de algum
transtorno de espectro autista, sera preciso elaborar um protocolo que auxilie
docentes e funcionarios a lidar de maneira humanizada com cada caso par-
ticular.

Além dos casos de transtorno de espectro autista, ha também docentes, dis-
centes e funcionarios que podem ser pessoas com deficiéncia e precisam de
melhores condi¢des para o uso dos prédios da FFLCH e das salas de aula.
Sera preciso implementar um programa de politicas publicas que garantam
a inclusdo e a acessibilidade de pessoas com deficiéncia. Essas politicas
envolvem nao apenas o aspecto estrutural dos prédios, mas também a ade-
quagao das condigdes de trabalho, estudo e pesquisa — o que pode implicar
a contratagao de servigos de intérprete de libras, por exemplo, para todos os
cursos da Faculdade.

— Racismo: desde a adogéo das contas étnico-raciais na graduacao e, mais
recentemente, em varios Programas de poés-graduacéo, a USP finalmente
passou a agregar estudantes negros e indigenas na Graduagao e na Pds-
-graduacéo. As politicas de permanéncia destes estudantes na Universidade,
todavia, precisam ser muito aprimoradas. Com efeito, estudantes negros da
FFLCH foram as principais vitimas de adoecimento mental e, inclusive, de
suicidios desde a pandemia. Sera necessario promover um amplo debate e a
conscientizagao sobre a questao étnico-racial.

—Assédio: a Pos-Graduacgéo, de acordo com os casos acolhidos pela CDDH-
-FFLCH, esta aparentemente mais sujeita ao problema do assédio académi-
co, seja moral, seja sexual, por isso € essencial abordar o tema promovendo
debates e campanhas sobretudo entre docentes, ainda ligados a uma cultura
institucional sexista ultrapassada e questionada atualmente.

A questdo do assédio em ambiente universitario ndo atinge, infelizmente,
apenas estudantes de pés-graduacgao, por isso da CDDH elaborou um libre-
to “Contra a Discriminagéo e a Desigualdade de Género e Raga” em 2021:
este material precisa ser amplamente divulgado e conhecido sobretudo por
docentes.
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