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MEMORIAL

Conhecida de muitos deve a ser a tensdo que se experimenta no momento de se
escrever um memorial. Se, de um lado, hé o desejo e a necessidade de fazer com que seus pares
reconhecam o seu proprio mérito académico, de outro, ha um grande risco: montar uma narrativa
teleolégica, como se cada passo da carreira fosse uma escolha consciente e, em alguma medida,
pré-determinada por um destino tragado por propensdes pessoais. Uma narrativa como essa
estabelece, necessariamente, conexdes artificiais entre os diversos acontecimentos. Ademais, a
tensdo também resulta do medo de se incorrer na apologia da propria trajetoria. Ténue é a linha

que separa a vaidade de uma descri¢do honesta de percurso.

O memorial que ora inicio terdA como meta evitar a prolixidade e apresentar de forma
comentada, mas objetiva, minha trajetoria intelectual e profissional diretamente vinculada a

pesquisa e ao ensino.

1. Magistério e Graduacao em Ciéncias Sociais

Toda a minha formacéo escolar e académica se deu em institui¢des publicas na cidade

de Campinas, interior do estado de S&o Paulo.

Embora eu faga parte de uma geracdo que encontrou o ensino fundamental e médio
em grave estado de degradacéo e abandono, tive a oportunidade de cursar, entre 0s anos de 1989
e 1992, um bom colegial, mais precisamente, um bom curso de magistério numa instituicao
muito especial, hoje extinta, denominada CEFAM (Centro Especifico de Formacdo e
Aperfeicoamento do Magistério). Pude ingressar no CEFAM apds ser aprovada num exame
vestibular no qual se inscreviam estudantes de oitava série. No CEFAM, estudavamos em regime
de periodo integral, tinhamos uma bolsa de estudo equivalente a um salario minimo e
desfrutdvamos de um corpo docente formado por grande nimero de mestres e doutores, a
maioria formada e titulada na Unicamp — a qualificagdo do corpo docente do CEFAM estava
muito acima daquela dos melhores colégios privados. Foi o curso de magistério do CEFAM que
despertou em mim o interesse e 0 gosto pelas ciéncias sociais. Formei-me professora do ensino
fundamental no final de 1992. Dois anos mais tarde fui aprovada nos vestibulares da USP, da
Unicamp e da UFMG - nos trés casos, para o Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais. Optei
por cursar a Unicamp. Eu tinha uma 6tima imagem da Universidade de Campinas que me fora
transmitida pelo trabalho dos meus professores do CEFAM e, ademais, Campinas era,

economicamente, a solu¢do mais vidvel para mim.



Em 1993 iniciei meu trabalho como professora do ensino fundamental, atividade a
qual me dediquei durante sete anos, cinco dos quais, entre 1995 e 1999, foram divididos com a
minha atividade como estudante do Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais da Unicamp.
Continuar trabalhando como professora primaria durante a graduacdo foi uma necessidade
econdmica e ndo uma escolha livre. N&o creio, contudo, que ter trabalhado ao longo do Curso de
Graduag&o tenha prejudicado minha formagdo. Primeiro, porque a experiéncia como professora
de criancas foi um elemento enriquecedor na minha trajetdria profissional. Ela foi a base para a
construgdo de uma postura profissional diante do ato de ensinar: lidando todos os dias com
criancas em fase inicial de escolarizacdo, aprendi a importancia de respeitar e conhecer a forma
de cada um aprender; construi, diante do processo de avaliacdo, uma postura que consiste em
tentar compreender quais séo as responsabilidades, os limites e os méritos do professor, do aluno
e do sistema escolar nos sucessos e nos fracassos dos alunos; entendi a importancia do
aperfeicoamento constante e da valorizacdo das preocupagdes da pedagogia com 0 processo de
ensino/aprendizagem. Em segundo lugar, como ndo podia dedicar-me em tempo integral a
graduacdo, resolvi completé-la ndo no periodo indicado de quatro anos, mas em cinco. Essa
escolha me ajudou a obter um bom aproveitamento das disciplinas (fato que pode ser
comprovado pelas notas do meu histérico escolar) e ofereceu-me também o tempo necessério

para amadurecer um projeto de monografia que pudesse ser aprofundado no nivel de mestrado.

Meu ingresso na graduacdo em Ciéncias Sociais na Unicamp se deu numa época em
que esse curso ja estava bastante consolidado. Até o inicio da década de 1980, todos os alunos
que ingressavam no Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) cursavam disciplinas de
um curso basico antes de escolher aquele que iriam seguir — Economia, Linglistica ou Ciéncias
Sociais. Na década seguinte, foi extinto o curso basico do IFCH e foi criado um nucleo comum
de disciplinas de Sociologia, de Ciéncia Politica e de Antropologia obrigatdrias para todos os
graduandos em Ciéncias Sociais. Houve, assim, uma rica desagregacdo tematica das disciplinas,
0 que representou um ganho para a formagdo especifica do cientista social. Os temas nobres de
cada uma dessas disciplinas tornaram-se objeto de cursos especificos, enriquecendo a formagéo
do estudante. Num estagio avancado do curso de graduacéo, podiamos optar pela especializagao
em uma modalidade. Tendo optado pela modalidade “Licenciatura em Sociologia”, cursei uma
gama variada de disciplinas de formagdo basica nessa area (Sociologia de Marx; Sociologia de
Weber; Sociologia de Durkheim; Sociologia Contemporanea; Estrutura e estratificacdo social,
Metodologia e técnica de pesquisa; Epistemologia das Ciéncias Sociais; Formagao da sociedade
brasileira; Pensamento social no Brasil) e outras de cardter mais acentuadamente tematico (tais
como Sociologia rural e Sociologia do conhecimento). Cursei também vérias disciplinas da

modalidade “Ciéncia Politica”. Esse interesse pela éarea limitrofe ou, para dizer mais
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apropriadamente, pela interface entre sociologia e ciéncia politica, se consolidou ao longo da
pos-graduagdo. A manifestagdo mais evidente desse interesse foi a escolha pelos estudos sobre
relagdes de trabalho e sindicalismo. O estudo do movimento dos trabalhadores exige do
pesquisador a incursdo tanto em tematicas tipicamente socioldgicas quanto de Ciéncia Politica.
Certamente, essa escolha tematica foi influenciada também por fatores de outras ordens (historia

familiar, interesses e oportunidades na escolha de orientador, etc.).

Ao longo da minha formagéo na Unicamp, tive a oportunidade de cursar disciplinas
com professores que sdo pesquisadores bastante reconhecidos e respeitados nas suas respectivas
areas: Ricardo Antunes, meu orientador até o doutorado, pesquisador das questdes do trabalho;
Renato Ortiz, socidlogo da cultura e estudioso da obra de Pierre Bourdieu; Armando Boito
Janior, autor de importantes estudos sobre sindicalismo e processos politicos contemporaneos;
Elide Rugai Bastos, especialista em temas da sociologia brasileira; Edmundo Fernandes Dias,
estudioso da obra de Gramsci; Josué Pereira da Silva, pesquisador que tem se dedicado as teorias
socioldgicas contemporéneas sobre desigualdade e diferenca; Glauco Arbix, pesquisador das
relacBes de trabalho e dos processos industriais; Rachel Meneguello, pesquisadora da politica
brasileira, dentre outros. Creio que ter sido aluna de tais professores me propiciou, além do
contato com pesquisas avancadas em variados temas, uma formagdo solida e abrangente em

Ciéncias Sociais.

2. Mestrado em Sociologia e pesquisa de campo

A minha primeira experiéncia como pesquisadora deu-se no final da graduagéo, no
decorrer do ano de 1999, quando fiz uma primeira exploragdo bibliogréfica sobre o que se
convencionou chamar de crise e reestruturagdo capitalista da década de 1970. Com a monografia
intitulada A Precarizagdo do Trabalho: leituras sobre a crise e a reestruturagéo do capital,
acredito que dei 0s primeiros passos para a construcdo de um eixo de pesquisa que se manteve
até o doutoramento: a compreensdo das relacdes de trabalho no capitalismo contemporéneo. A
escolha desse eixo teméatico me levou a um aprofundamento das leituras especificas das areas de
trabalho e sindicalismo, mas me impulsionou — como, ademais, convém a qualquer pesquisador
— a buscar bibliografias e experiéncias exteriores a sociologia do trabalho. H& uma premissa
metodol6gica que fundamenta essa postura: um objeto tem sempre multiplas determinagdes,

desaconselhando a especializacdo rigida e precoce de quem o trata.

Ainda no final de 1999, apresentei um projeto de mestrado ao Departamento de
Sociologia do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH), cujo objetivo era compreender

como se dava a terceirizacdo do trabalho na Honda do Brasil e como reagiam 0s operarios
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subcontratados diante dessa situagcdo. A motivagdo académica para a escolha desse objeto foi o
interesse em estudar como o toyotismo se implantava no Brasil, um pais de capitalismo
periférico e dependente, em uma empresa precursora dos modelos japoneses de gestdo e
organizacdo do trabalho. Nessa definicdo do objeto também foi determinante o fato que eu
considerava importante para a minha formacéo intelectual adquirir experiéncia com a pesquisa
de campo.

Né&o foi uma pesquisa simples de ser realizada. A empresa ndo permitiu, em nenhum
momento, que eu entrasse na fabrica; a alegacdo era a de que eles ndo dispunham de pessoal
especializado para atender demandas de pesquisadores. Os problemas impostos pelo préprio
objeto de pesquisa e mais os percalcos enfrentados para concretiza-la obrigaram-me a ler e
refletir bastante sobre metodologia de pesquisa: quais estratégias de pesquisa utilizar para
compreender o funcionamento da fabrica sem poder realizar observagdo no local? Como realizar
entrevistas sociologicamente confidveis ou como minimizar os fatores de enviezamento da
pesquisa se 0s trabalhadores eram entrevistados no ambiente familiar? A utilizagdo de
questionarios € vidvel quando a empresa intimida os trabalhadores para ndo concederem
entrevistas? A escolha da entrevista qualitativa com roteiro de questdes semi-dirigidas e a
elaboracdo e a organizacdo das questdes foram acompanhadas de inimeras leituras na area de
metodologia, dentre as quais destaco duas: O Oficio de Socidlogo, de Pierre Bourdieu, e Critica
Metodoldgica, Investigacdo Social e Enquete Operaria, de Michel Thiollent. Foram importantes,
também, os debates na disciplina de Metodologia cientifica e algumas reunifes de orientag&o.

Embora houvesse um conjunto de estudos acumulados sobre toyotismo,
reestruturacdo produtiva e terceirizacdo (sobre esse ultimo tema, basicamente nas éareas de direito
e administragdo), ndo havia no Brasil estudos que tivessem como objeto as grandes empresas
japonesas instaladas no Brasil ja na década de 1990". Ademais, algumas teses sobre o toyotismo
no Brasil ainda estavam por serem testadas: seria correto afirmar a existéncia de um toyotismo
sisttmico a partir da década de 1990, como pretende Giovanni Alves (O Novo [e Precério]
Mundo do Trabalho, S&o Paulo: Boitempo, 2000)? A terceirizagdo representaria, de fato, uma
precarizagdo das condicOes trabalho, como afirmava Graga Druck (Terceirizagdo: [des]
Fordizando a Fabrica, Sdo Paulo: Boitempo, 1999)?

Como estudo exploratério que era, penso que minha pesquisa trouxe contribuigcdes
quando mostrou 1) que falar em toyotismo sistémico no pais pode ser uma generaliza¢do abusiva
quando podemos constatar que, mesmo dentro de uma inddstria japonesa, 0s métodos de gestéo

guardam muito da heranca taylorista/fordista tal qual essa heranca tinha se aclimatado as

! Até onde pude apurar, a minha pesquisa sobre a Honda e o estudo de Eurenice de Oliveira sobre a Toyota (O
Toyotismo no Brasil, Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2004) foram pesquisas pioneiras no estudo de industrias
japonesas na América Latina ja sob o signo da reestruturacdo produtiva capitalista das empresas.
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condicbes da sociedade brasileira e 2) que a terceirizacdo é, de fato, uma forma de precarizagéo
das condicdes de trabalho e, como tal, ¢ um dos pilares de sustentacdo dos chamados métodos
flexiveis de gestdo e organizacdo do trabalho. A precarizacdo do trabalho € uma face da
reestruturagdo produtiva da empresa capitalista. Assim, a pesquisa aponta que dentro desse
processo de precarizacdo, terceirizar parte das tarefas de producgdo é, fundamentalmente, uma
estratégia de reducéo de custos com a forga de trabalho e um mecanismo de fragmentacéo da luta
dos trabalhadores. Esses processos ndo acontecem, entretanto, sem a resisténcia desses
trabalhadores. Trata-se, contudo, de um quadro complexo, pois a subjetividade que se constroi
no processo de trabalho revela uma atitude contraditéria, dividida entre resistir e consentir, entre

defender os préprios interesses ou colaborar com os interesses da empresa.

Em agosto de 2004, o texto integral da dissertacdo, A Logistica da Precarizacao:
terceirizacdo do trabalho na Honda do Brasil, foi publicado pela editora Expressdo Popular.
Menos de dezoito meses depois, 0s 1500 exemplares do livro estavam esgotados. Em margo de
2009 o livro teve sua primeira reimpresséo; mais 500 exemplares impressos. Em janeiro de 2010
novamente os exemplares a venda se esgotaram. Tive oportunidade de discutir os resultados
dessa pesquisa de diferentes formas: a) proferi sete conferéncias, entre 2003 e 2010, a convite de
diversas universidades brasileiras (tais como USP-Ribeirdo Preto, UNESP-Botucatu, UESB-
Vitéria da Conquista, entre outras) e de entidades sindicais. As repercussdes dessa pesquisa
fazem com que eu ainda receba, seis anos depois da sua publicacdo, convites para conferéncia.
As Ultimas delas foram: na Universidade Federal de Alfenas, campus de Varginha (MG) e na
Semana Expressdo Popular nas Universidades, na Unicamp, ambas em maio de 2010; b)
apresentacdo de trabalhos em congressos, com destaque para o Congresso da Sociedade
Brasileira de Sociologia (SBS) em 2003; c) além da publicagdo da versdo integral em forma de
livro, essa pesquisa também foi a base de outras trés publicacbes: duas na Franga (1- um capitulo
de livro, publicado em 2007 pela editora I’Harmattan, “Discours, savoir et pouvoir dans
I’entreprise: domination et résistence face a la precarization du travail chez Honda au Brésil”, In:
Le Brésil a I’Epreuve de La Modernité: discurs, savoir et pouvoir, 2- um artigo na revista
Autrepart, nimero 47, 2008, intitulado “La sous-traitance chez Honda du Brésil : quelques
aspects des processus de travail, de la discrimination et de I’organisation syndicale”) e uma no
Brasil (“Honda. Terceirizagdo e precarizacdo: a outra face do toyotismo” In: Riqueza e Miséria
do Trabalho no Brasil, Boitempo, 2006).



3. Doutorado em Ciéncias Sociais e a pesquisa sobre as novas faces do sindicalismo

A dissertagdo foi defendida em agosto de 2002. Em marco de 2003, iniciei 0
Doutorado em Ciéncias Sociais também na Unicamp. O objeto de estudo do doutorado foi fruto
da pesquisa de mestrado. Depois de observar o caso da Honda, em que dois sindicatos ligados a
centrais sindicais diferentes disputavam a representacdo dos trabalhadores terceirizados, tracei
como objetivo fundamental da pesquisa entender como atuava o sindicalismo brasileiro junto aos
trabalhadores subcontratados em regime de terceirizagdo em diferentes setores da economia.
Elaborei um plano de pesquisa contemplando a experiéncia de dois grandes sindicatos de
Campinas (SP), vinculados a categorias numerosas: o Sindicato dos Trabalhadores da Inddstria
de Construcdo, Mobiliario, Ceramica, Montagens Industriais, Marmore, Granitos, Cimento, Cal e
Gesso (Sinticom) e o Sindicato dos Empregados de Agentes Autbnomos do Comércio e em
Empresas de Assessoramento, Pericias, Informacfes e Pesquisas e de Empresas de Servigos
Contébeis de Campinas (SEAAC). Cada um deles possui mais de dez mil trabalhadores em sua
base legal. Tanto o Sindicato dos Trabalhadores da Constru¢do Civil (Sinticom), quanto o
Sindicato dos Comerciérios (SEAAC), incorporaram em sua base trabalhadores subcontratados —
o Sinticom representa legalmente os trabalhadores terceirizados pela Petrobras na Refinaria de
Paulinia (Replan) e o SEAAC, os terceirizados pela Universidade de Campinas (Unicamp) por
intermédio da Fundacéo de Apoio a Unicamp (Fucamp).

Se a terceirizacdo nas refinarias brasileiras € facilmente identificada e nomeada, o
mesmo ndo ocorre com o fendmeno da subcontratagdo dentro das universidades atraves de suas
fundagdes de apoio. Por isso, um dos principais desafios da tese foi definir, de maneira clara e
precisa, 0 que é terceirizacdo; foi superar, de alguma forma, o emaranhado de defini¢des que os
estudos apontavam. Alcancar esse objetivo exigiu uma discussédo com a bibliografia produzida
nas &reas de Direito e Administracéo.

O objeto da pesquisa situava minha tese no interior do debate sobre o destino do
sindicalismo no periodo aberto pela reestruturagdo capitalista e pelas reformas neoliberais. Nas
décadas de 1980 e 1990, diversos autores discorreram sobre a crise do movimento sindical e
alguns deles chegaram a falar em um declinio historico irreversivel desse movimento. O
desemprego, as novas tecnologias, 0s novos métodos de gestdo e a terceirizagdo eram algumas
das novidades danosas para o sindicalismo citadas nessas anélises. O estudo da atuacéo sindical
de trabalhadores terceirizados poderia contribuir para esse debate. Algumas questdes gerais
orientaram a elaboracdo da tese. Os trabalhadores terceirizados seriam sindicalmente ativos? Em
caso de resposta afirmativa, quais seriam as caracteristicas e particularidades do sindicalismo

desses trabalhadores? Esse sindicalismo enfrentaria, como a bibliografia apontava para o resto do



movimento sindical, uma situacdo de crise? De que forma a estrutura sindical corporativa
brasileira, que apresenta uma organizagdo institucional bem caracteristica, afetaria o
sindicalismo de trabalhadores terceirizados? Quais seriam as formas concretas de acdo desses
sindicatos? Como a fragmentacéo dos trabalhadores, oriunda da heterogeneidade dos contratos
de trabalho dentro de uma mesma empresa (trabalhadores contratados diretamente pela empresa
e trabalhadores subcontratados), afetaria, de fato, a organizacdo sindical dos terceirizados? Em
relacdo ao nucleo central da pesquisa, discutiamos e confrontdvamos teses de autores como
Ricardo Antunes, Ledncio Martins Rodrigues, Pierre Rosanvallon, Armando Boito Janior, René
Mouriaux, entre outros.

A principal conclusdo da tese, intitulada Terceirizacdo e Ag¢do Sindical: a
particularidade da reestruturacéo do capital no Brasil, é que existe sim um sindicalismo ativo
de trabalhadores terceirizados. Verificamos que a terceirizagdo cria, de fato, obsticulos a acéo
sindical em virtude da precarizagdo das condigdes de trabalho, da fragmentacéo das categorias e
da concorréncia que enseja entre os trabalhadores. Entretanto, esses obsticulos ndo sdo
intransponiveis e, em determinadas situac6es, podem se transformar, até, num fator para a unido
e a luta dos trabalhadores. Isso é assim devido & complexidade do movimento sindical e dos
contextos nos quais esse movimento se forma e intervém. Sdo muitos e de natureza variada 0s
elementos que podem convergir para uma determinada forma de agdo sindical: a atuagdo das
liderancas, a histdria de luta das bases, a estrutura sindical, o contexto econémico, politico e
social, as escolhas taticas e estratégicas de cada sindicato, entre outros. No caso da nossa
pesquisa, tais elementos resultam em dois tipos de acdo bastante diferenciados: de um lado, um
sindicalismo de caracteristica ofensiva e mobilizadora do Sinticom e, de outro, a agdo
explicitamente voltada para a conciliacdo de classes e quase sem a participagdo dos trabalhadores
no caso do SEAAC.

Além de leitura de bibliografia pertinente ao tema, minha pesquisa de doutorado foi
realizada também com consulta & documentagdo e a imprensa sindical e com os dados obtidos
gracas a 45 entrevistas que realizei, com roteiro de questdes semi-dirigidas, junto a
trabalhadores, sindicalistas e pesquisadores brasileiros e franceses.

Partes dos resultados dessa pesquisa foram divulgadas em congressos cientificos,
publicacOes e conferéncias: a) apresentagéo de trabalho no 32° Encontro Anual da ANPOCS em
2008; no Il e 111 Seminario de Politicas na América Latina em 2006 e em 2008 na Universidade
Estadual de Londrina (UEL) e no Il Seminario Cientifico: Teoria Politica do Socialismo em
2008 na Universidade Estadual Paulista (UNESP), campus de Marilia; b) publicacdo do artigo:
“Afinal, o que é terceirizagdo? Em busca de ferramentas de anélise e de acéo politica”, na revista

Pegada (Departamento de Geografia da UNESP, Campus de Presidente Prudente) em dezembro



de 2007; c) oferecimento de mini-curso para extensdo na Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) em 2008; d) quatro conferéncias ao longo do doutoramento: na Unesp de Presidente
Prudente e de Franca; na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) em Nova
Iguagu e na Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Atualmente, tenho trés textos no prelo que sdo, também, partes revistas e ampliadas
do texto final da tese de doutorado: dois capitulos de livros — um a ser publicado em breve pela
editora Boitempo e outro que compord um livro que reunird as pesquisas desenvolvidas no
ambito do grupo “Neoliberalismo e classes sociais no Brasil” — e um artigo j& aceito pela Revista

Estudos de Sociologia, da Unesp de Araraquara.

4. Estégio doutoral em Paris

Entre marco de 2005 e fevereiro de 2006 usufrui de uma bolsa sanduiche que me
permitiu a realizacdo de um estdgio de doutorado na cidade de Paris, sob a orientagdo do
Professor Michel Léwy, vinculado & Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales. Sob todos os
aspectos, passar um ano num outro pais, em contato continuo com outra cultura, outra forma de
fazer e pensar a academia e o trabalho intelectual e aprendendo efetivamente uma nova lingua,

foi uma experiéncia muito importante na minha formacéo académica e cultural.

Além da ampla bibliografia lida e recolhida e da participa¢cdo como aluna ouvinte em
seminarios de Robert Castel, Oliver Cousin, Nicolas Tertulian, Luc Boltanski, entre outros,
produzi os dois textos ja citados e publicados na Franca. Também traduzi um artigo do
economista Michel Husson, publicado pela revista Margem Esquerda, e realizei, em conjunto
com o professor Marco Aurélio Santana, colega da UFRJ, uma entrevista com René Mouriaux —
politélogo da Fondation Nationale de Science Politique e renomado especialista na questdo
sindical. Também entrevistei sindicalistas de trés centrais sindicais francesas (Force Ouvriére,
CGT e SUD-PTT).

Outro ganho desse periodo na cidade de Paris foi estabelecer lagos intelectuais
importantes com os pesquisadores vinculados & revista Actuel Marx, em especial, com o
economista Gérard Duménil, pesquisador reconhecido do modelo capitalista contemporéneo. Um
fruto importante desse laco foi a publicacdo de uma entrevista, realizada por Henrique Amorim e

eu, com Gérard Duménil na revista Lutas Sociais, em junho de 2007.

5. Experiéncia no ensino superior

Entre setembro de 2003 e setembro de 2009 (com um intervalo no ano de 2005 para o
estagio de doutorado na Franga) fui professora no nivel superior no Instituto Paulista de Ensino e
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Pesquisa (IPEP), uma instituicdo localizada na cidade de Campinas. Nessa faculdade ministrei
um conjunto variado de disciplinas. Interessa destacar que assumi as disciplinas de Sociologia,
Metodologia de Pesquisa Cientifica e de Estigio Supervisionado. A preparacdo dos cursos de
Sociologia e de Metodologia foi uma boa oportunidade para eu aprimorar meus conhecimentos
em teoria socioldgica. A atividade de Estagio Supervisionado propiciou-me, pela primeira vez,
uma experiéncia proxima ao trabalho de orientacdo. Ensinar nessa faculdade foi um desafio
importante na minha carreira, pois, além de ser o primeiro esforco de sistematizagdo do
conhecimento construido na universidade para fins didaticos, ainda tive que trabalhar com as
dificuldades advindas do fato de os alunos possuirem formacéo educacional deficiente. A grande

maioria deles era oriunda de escolas publicas da periferia da cidade de Campinas.

6. Os pds-doutoramentos e a experiéncia docente na pos-graduacao

Em setembro de 2009, encerrei, por decisdo prdpria, minha atividade docente no
IPEP em Campinas e iniciei um pds-doutoramento. Tomei essa decisdo por avaliar que ele
representaria uma atividade académica nova e enriquecedora para mim. Esse p6s-doutoramento
contou com bolsa de estudo concedida pelo Programa Nacional de P6s-Doutorado (PNPD),
Capes/CNPq, e foi realizado na Universidade Federal da Bahia (UFBA), a convite da professora
Maria da Gracga Druck. O programa do pés-doutoramento foi bastante intenso, envolvendo trés
atividades fundamentais: docéncia, co-coordenagdo de grupo de pesquisa e desenvolvimento de
projeto individual.

O grupo de pesquisa do qual participei esta vinculado ao Centro de Recursos
Humanos (CRH) da UFBA, nucleo de pesquisa fundado h4 40 anos e possuidor de uma das
publicagBes nacionais de maior reconhecimento na area de sociologia, o Cadernos do CRH. A
pesquisa coletiva, na qual atuei como co-coordenadora, busca — pois ainda em andamento —
construir indicadores sociais de precarizagéo do trabalho, tanto quantitativos quanto qualitativos.

No que diz respeito a atividade docente, ministrei, no primeiro semestre de 2009, e
em conjunto com o colega, também pos-doutorando, Jair Batista da Silva, a disciplina de
Sociologia do Trabalho para alunos do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais da
UFBA. Essa disciplina é composta por quatro unidades: “A problemética tedrica do trabalho nos
autores cléssicos da sociologia”, “As transformacdes histdricas dos processos e da organizagao
do trabalho”, “As transformagbes do trabalho no Brasil” e “Tendéncias e perspectivas da
sociologia do trabalho”. O objetivo do curso era apresentar o debate atual sobre as
transformagdes do trabalho, tendo como ponto de partida a analise conceitual e teérica da
categoria trabalho realizada pelos autores classicos da sociologia. A partir desse primeiro debate,

0 curso procurou abordar algumas das principais reflexfes acerca das mudancas histéricas dos
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processos, organizagdo e do mercado de trabalho, bem como a atuagdo das organizagdes dos
trabalhadores diante dos atuais processos de flexibilizagdo e de precarizagdo do trabalho. Numa
etapa final o curso abordou a discussdo sobre duas das principais tendéncias e perspectivas
observadas nos estudos sobre trabalho hoje: o debate sobre trabalho imaterial e aquele voltado
para as classes sociais.

Considero o oferecimento dessa disciplina um marco importante na minha
experiéncia docente, pois, ao contrério do publico que eu encontrava no IPEP, os mestrandos e
doutorandos em Ciéncias Sociais dessa importante universidade federal do pais possuem uma
trajetoria de pesquisa relativamente consolidada e, também, formacéo teérica muito mais solida.

Com a experiéncia de docéncia na p6s-graduagdo e de coordenagdo conjunta com 0s
professores Graga Druck e Jair Batista do grupo de pesquisa formado por bolsistas de iniciagdo
cientifica, mestrandos e doutorandos, considero ter ingressado numa fase mais madura da minha
carreira académica.

Encerrei o pds-doutoramento na UFBA ao final de um ano, em julho de 2009. Como
espera-se de um pés-doutorando em busca de sua insercdo profissional, ao longo do ano de 2009
prestei dois concursos nos quais fui aprovada: 3° lugar na Unesp de Araraquara e 2° lugar na
Universidade Federal do ABC.

Desde o final do segundo semestre de 2009, venho trabalhando em outro projeto de
pos-doutoramento, desta vez, em Ciéncia Politica, na Unicamp. Ele foi aprovado pelo CNPg em
fevereiro de 2010 e estd em processo de avaliacdo pela Fapesp. O meu projeto de pesquisa
individual para os proximos anos, em consonancia com a tematica sobre a qual construi minha
trajetoria intelectual até o presente, € analisar o panorama da atividade sindical para debater uma
tese que mobilizou os estudiosos, observadores e ativistas do movimento sindical nas décadas de
1980 e 1990: a tese do declinio do sindicalismo. Naquela época, escreveu-se muito sobre a crise
e, em alguns casos, sobre o declinio histérico do movimento sindical. A questdo que quero
levantar é a seguinte: & luz da atividade sindical na década de 2000, o que podemos,
retrospectivamente, dizer sobre aquelas teses? Na década de 2000, o sindicalismo deixou a crise
para trds? Podemos afirmar que a atividade sindical da década em curso esta desmentindo a tese
do declinio histérico do sindicalismo ou nd0? Uma primeira etapa da pesquisa tratard
especificamente do caso brasileiro; posteriormente, pretendo estender a pesquisa para outros
paises. Em uma previsdo inicial, a pesquisa devera durar cinco anos.

Os primeiros resultados dessa pesquisa foram apresentados no Xl Encontro
Nacional da Associacdo Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET), em setembro/outubro de
2009 em co-autoria com Armando Boito Jr. A repercusséo desse trabalho originou o convite para

duas conferéncias: uma em novembro de 2009 na Universidade Estadual Paulista (Unesp),
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campus de Araraquara, e outra no mesmo més na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ), campus de Nova Iguagu. Em maio de 2010 recebemos a noticia de que o artigo fora
aprovado para publicacéo pelos Cadernos do CRH. Parte dessa pesquisa compds um artigo mais
geral, escrito por Andréia Galvao, Armando Boito Jr. e eu, sobre 0 movimento sindical e popular
no Brasil na década de 2000 — publicado na Revista do Observatdrio Social da América Latina
(OSAL) em 2009. Esse mesmo artigo também serd publicado em livro, a convite do Conselho
Latino Americano de Ciéncias Sociais (Clacso), ainda em 2010.

Acredito que a repercusséo desse trabalho se deve a sua relativa novidade no debate
sobre sindicalismo no Brasil. A partir dos dados divulgados pelo Dieese sobre as greves na
década de 2000, defendemos a hipétese de que o sindicalismo permanece como uma forca social
importante, expressdo de interesses organizados dos trabalhadores. Essa hipotese se posiciona
contra aquelas teses que apontam para a crise do sindicalismo como um processo terminal®.

Meu trabalho de pos-doutoramento é coordenado por Andréia Galvdo, pesquisadora
de temas relacionados ao sindicalismo e aos movimentos sociais. Nossa cooperagdo intelectual
data de antes da aprovacdo do projeto pelo CNPqg. Atualmente, trabalhamos juntas no grupo de
pesquisa “Neoliberalismo e relagbes de classe no Brasil” — sobre o qual falarei um pouco mais
adiante — e em uma pesquisa junto as Centrais Sindicais brasileiras. Trata-se de uma pesquisa
realizada durante os congressos sindicais onde buscamos perceber qual é perfil dos delegados
que participam dos congressos (nivel de escolaridade e renda, profisséo, posicionamento politico
etc.), bem como o perfil das entidades que representam (nimero de associados, base, tipo de
direcdo etc.). De julho de 2008 & setembro de 2009, trés centrais foram pesquisadas com a
aplicacdo de, aproximadamente, 2.000 questionarios: Coordenagdo de Lutas (Conlutas), Unido
Geral dos Trabalhadores (UGT) e Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB).
Além de Andréia Galvdo e eu, também coordena essa pesquisa Patricia Tropia, professora do

departamento de Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).

2 Dados divulgados pelo Dieese em seus balancos anuais dos anos nos permitem pensar que, pelo menos desde
2004, ha uma conjuntura de recuperacdo da atividade sindical no Brasil. Na base, o nimero de greves e de grevistas
vem se mantendo num patamar relativamente elevado — pouco mais de 300 greves por ano até 2007 e uma média
anual de 1,5 milhdo de grevistas. No ano de 2008, o ano da crise econdmica, esses nimeros saltaram para 411
greves e 2 milhdes de grevistas. Além da acdo grevista manter-se num nivel razoavelmente alto, as greves tém sido,
em sua maioria, movimentos por novas conquistas, € ndo greves para recuperar ou evitar perdas. As reivindicacdes
mais presentes nas greves dos anos 2000 tém sido por ganho real de salario e por conquista ou majoragdo da
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR). Reduziu-se o0 nimero de greves defensivas — por pagamento de salarios
atrasados, por respeito a direitos ja existentes, etc. a grande maioria das greves tem permitido ganhos reais de
salarios. Outra caracteristica importante das greves da década de 2000 é que elas lograram conquistas salariais
importantes: a partir de 2004, o nimero de acordos salariais com reajuste acima do indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) cresceu muito, saltando da faixa de 18 para 54% dos acordos. A partir de entdo, esse montante
continuou crescendo, atingindo a porcentagem impressionante de 87% de acordos com reajuste acima da inflacdo no
ano de 2007. Segundo o Dieese, para 0 ano de 2008, apurou-se que 88% das categorias lograram assegurar reajustes
em patamar igual ou superior a taxa de inflacdo, indice igual aquele de 2005.
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A experiéncia com essa pesquisa tem sido muito rica e interessante. Isto porque ela
implica varias tarefas e desafios: elaboragdo do instrumento de pesquisa (questiondrio) para
aplicacdo em massa; coordenacdo da aplicagdo dos questionarios nos proprios eventos,
coordenacdo e acompanhamento da inser¢do dos dados; producdo de relatorios a partir deles;
coordenagdo de uma equipe de 15 pesquisadores (entre graduandos, mestrandos e doutorandos
da Unicamp, UFU, UNESP/Araraquara); coordenagdo da cooperagdo entre os centros de
Pesquisa Cemarx (Centro de Estudos Marxistas) — ao qual pertencem as pesquisadoras-
coordenadoras — e Cesop (Centro de Estudos de Opinido Publica) — centro responsavel pela
insercdo dos dados no programa SPSS e pelo armazenamento do banco de dados gerado.
Ademais, os dados que estamos recolhendo sdo bastante relevantes para a compreenséo do
sindicalismo hoje no Brasil e para a comprovagéo ou para a refutacdo da hipotese central do meu
pos-doutoramento: a de que o sindicalismo brasileiro entrou em uma fase de recuperacdo na
década de 2000.

Os primeiros resultados dessa pesquisa sobre o perfil das bases sociais das centrais
sindicais brasileiras sera apresentado no 34° Encontro Nacional da ANPOCS, em outubro de
2010. O objeto especifico desse trabalho é a Conlutas; o texto analisa os dados obtidos em seu

primeiro Congresso Nacional, ocorrido em 2008 na cidade de Betim (MG).

7. Participacdo em grupos e projetos de pesquisa

Entendo que o conhecimento deve ser um bem coletivo ndo s6 no momento de
socializacdo, mas também no de construcdo. Ndo hd como lutar por uma universidade publica,
gratuita e de qualidade sem uma pré-disposi¢cdo para a formagdo e debate constantes. Assim,
durante toda minha trajetdria estive envolvida com grupos interdisciplinares (na grande &rea das
Ciéncias Humanas) de pesquisa e de estudo. Cito aqui 0s que considero 0s mais importantes

deles.

1. Participei do projeto coordenado por Ricardo Antunes, meu orientador de tese,
intitulado “As metamorfoses do mundo do trabalho”, do qual resultaram vérias publicag@es,
entre as quais, o livro Riqueza e Miséria do Trabalho no Brasil, publicado em 2006 pela
Boitempo. Esse livro retne 25 pesquisadores brasileiros e estrangeiros cujos textos
proporcionam ao leitor um panorama abrangente das condi¢cbes de emprego e trabalho em
diversas atividades econdmicas no Brasil na ultima década. Essas analises tocam em assuntos
como: as novas questdes enfrentadas pelo sindicalismo, problemas relacionados a formacéo e

qualificagdo profissional, desemprego, politicas neoliberais, entre outras. Desde sua publicacéo,
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em 2006, esse livro j& teve duas reimpressdes e tem sido referéncia importante para o assunto;

inclusive fora do ambito das Ciéncias Sociais stricto sensu.

Como grupo de orientacdo e pesquisa, as atividades mais importantes nele giravam
em torno de dois eixos: a) o debate interno dos trabalhos individuais que, a0 mesmo tempo em
que colaborava com a pesquisa de cada um, também permitia que féssemos construindo um
corpo analitico coeso; e b) o estudo de temas ou obras que fossem de interesse geral das
pesquisas. Destaco aqui os debates acerca da metodologia de pesquisa e do método de exposicao

feitos por Georg Lukacs em Os Principios Ontolégicos Fundamentais de Marx.
Fui membro desse grupo no periodo de 1999 a 2004.

2. Participei do Grupo de Pesquisa em “Teoria das Classes Sociais” que foi formado
no ano de 2000, por um conjunto de pés-graduandos do IFCH-Unicamp, como grupo de estudos

e que se consolidou como grupo de pesquisa em 2006.

Numa primeira etapa, o objetivo do grupo era aprofundar o processo de formagéo em
autores e em debates que julgavamos ndo suficientemente abordados no curso de graduacéo.
Assim, passamos por dois periodos de debates de autores: dois anos estudando a obra de Louis
Althusser e igual periodo dedicado ao estudo da obra de Georg Lukacs. Tratou-se de uma
experiéncia intelectual muito instigante e importante para nossa formacdo tedrica. Althusser e
Luk&cs representam, como se sabe, tradicBes intelectuais bem diferentes e rivais no campo
amplo e heterogéneo que é aquele do marxismo. A leitura que Althusser fez da obra de Marx
questionou a idéia de sujeito e valorizou a idéia de estrutura, elemento considerado chave para a
compreensdo da reproducdo das formas de organizacdo da vida social. Althusser também
estabeleceu uma separagéo entre os escritos de juventude e a obra de maturidade; separagéo essa
fundada na compreensdo de que o Marx maduro teria abandonado a problematica do humanismo
tedrico. Essa leitura contrasta tanto com o Lukacs de Historia e consciéncia de classe, obra que
valoriza a acdo de sujeitos histdricos (burguesia, proletariado), quanto com o Luk&cs da
Ontologia do ser social, obra cuja reflex&o sobre o ser genérico do homem seria tributéria, para
um leitor althusseriano, da problemética do humanismo tedrico presente nos textos juvenis de
Marx. N&o raro, os discipulos e simpatizantes da obra de Lukécs ignoram ou conhecem muito
superficialmente a obra de Althusser; a reciproca sendo também verdadeira para os discipulos e
simpatizantes do marxista francés. No nosso grupo, procuramos estabelecer um cotejo objetivo
das duas obras, perguntando-nos sobre fecundidade de cada uma delas e do préprio marxismo

para a sociologia contemporanea.

O debate desses autores contou com a contribuicdo de alguns pesquisadores por nés

convidados para semindrios: Marcos Nobre, para o debate sobre as nocbes de classe e
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consciéncia de classe em Lukéacs; Sérgio Lessa, que conosco debateu as implicacbes de uma
ontologia marxista; Décio Saes e Armando Boito Junior, sobre a analise do chamado marxismo

estrutural.

Numa segunda etapa, esse grupo passou a se dedicar ao debate sobre as teorias das
classes sociais. Para tanto, no decorrer dos anos de 2006, 2007 e 2008, a atengdo do grupo esteve
voltada para a teoria socioldgica contemporénea, especialmente Pierre Bourdieu e suas
formulagGes sobre a reproducgdo e a agdo. Algumas das perguntas que nos orientavam eram:
existe uma teoria das classes sociais em Bourdieu? Se sim, quais semelhangas e diferencas
guarda com os marxismos? A distin¢éo e o papel do poder simbdlico poderiam ser contribui¢cdes
especificas de Bourdieu para uma teoria das classes sociais? Em que medida o conhecimento
praxioldgico proposto por Bourdieu — aquele que busca apreender a complexa relagéo entre o
plano da acéo e préaticas subjetivas e o plano das estruturas — € um instrumento importante para a
compreensdo da composicdo das classes sociais contemporaneamente? Nessa etapa lemos as
seguintes obras de Pierre Bourdieu: A Economia das Trocas Simbdlicas, A Distin¢do, O Poder

Simbdlico; além de alguns comentadores.

Tal como no grupo coordenado por Ricardo Antunes, neste também tinhamos como
pratica discutir nossos préprios trabalhos: dissertacfes e teses no periodo anterior as defesas,
projetos de doutorado e pos-doutorado e publicagdes. Creio que essa prética da leitura rigorosa,
atenta e detalhada dos textos dos colegas, muito contribuiu para a compreensdo do que é um
trabalho de arguiicdo. A experiéncia que adquiri com essa atividade me foi muito Util na argliicdo
formal nas quatro bancas nas quais fui membro (uma defesa de mestrado e trés qualificages —

duas de mestrado e uma de doutorado).

Permaneci nesse grupo entre os anos de 2000 e 2008, até minha saida para o pos-

doutoramento.

3. Participo atualmente do Grupo de Pesquisa Neoliberalismo e Classes Sociais no
Brasil, coordenado por Armando Boito Junior e Andréia Galvao e sediado no IFCH-Unicamp.
Financiado pela Fapesp como “Projeto Temético”, os estudos nesse grupo tém por objetivo
analisar o processo politico e os conflitos sociais que tiveram como resultado a implantacdo do
modelo capitalista neoliberal no Brasil, os efeitos da politica neoliberal sobre os diferentes
setores sociais envolvidos nesse processo e a posi¢do econdmica e politica que tais setores
ocupam no novo modelo econémico e na estrutura de poder vigente no pais. A hipotese da
pesquisa é que tal processo deve ser analisado, principalmente, como a resultante de conflitos de
classes, fracBes de classe e camadas sociais, nas condi¢des dadas por um pais dependente semi-

industrializado que transitava de um regime de ditadura militar para um regime democratico.
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Meu projeto de p6s-doutoramento compde esse projeto maior. Acredito que um dos pontos fortes
de um projeto temético tal como estruturamos 0 nosso € o fato de que ndo ha competicéo entre o
projeto coletivo e os projetos individuais. Pelo contrario, 0 bom desenvolvimento do projeto
tematico requer, antes de tudo, que a pesquisa de cada um dos seus membros tenha sucesso. O
projeto envolve pesquisadores de trés universidades do estado de S&o Paulo: Unicamp (a sede),
USP e Unesp-Araraquara. Esse grupo de pesquisa mantém também uma cooperacdo académica
com professores das universidades francesas de Lyon e de Marseille, na Franca: Paul

Bouffartigue e Sophie Béroud.

Pertenco a esse grupo de pesquisa desde margo de 2006.

Esses trés grupos possuem ou possuiam uma caracteristica comum que me interessa:
ndo pregam nem trabalham com o ecletismo intelectual — postura, no mais das vezes, populista e
pouco proficua —, mas valorizam o debate aberto e a apropriacdo critica das idéias. Ademais, a
eles devo parte importante da minha formagcéo, inclusive em teoria socioldgica, nesse momento
particular que é a p6s-graduagdo onde, se ndo sdo tomados os devidos cuidados, passa-se a maior

parte do tempo mergulhado exclusivamente na propria pesquisa.

8. Outras atividades académicas

Em 2006, passei a integrar o Centro de Estudos Marxistas (Cemarx) do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp, na condi¢cdo de pesquisadora e, posteriormente,
passei & condicdo de integrante do Conselho desse centro. A motivagdo que me levou a procurar
insercdo no Cemarx tem a mesma natureza que aquela que me fez buscar os grupos de estudo: a
possibilidade de construcéo de conhecimento de forma coletiva, a busca do avanco tedrico e do

refinamento das minhas elaboracdes socioldgicas.

A participagdo no Cemarx propiciou-me também experiéncia de organizar eventos,
em especial as edi¢cBes do Coléquio Internacional Marx & Engels. Gragas a participacéo efetiva
na elaboracdo do programa intelectual do Coloquio, na selegdo dos trabalhos inscritos e na
escolha de conferencistas pude apurar os critérios de organizacdo e de avaliacdo do trabalho
académico e desenvolver habilidades praticas na organizacdo de grandes eventos — o Coloquio
Internacional Marx & Engels tem recebido a inscri¢do de cerca de 400 trabalhos, provenientes de
todos os Estados do Brasil e do exterior, dos quais, em média, sdo selecionados 150 para
apresentacdo no evento. Tendo em vista as varias exigéncias da vida académica hoje, considero

essa uma atividade importante no meu percurso.
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A participacéo na organizacdo dos coloquios Marx Engels também me propiciou uma
experiéncia inédita em termos de publicagdo: a organizagdo de um livro. Ainda este ano sera
publicado o livro Pesquisas e Debates Marxistas. Organizado por Luciana Aliaga, Henrique
Amorim e eu, o livro é uma reunido de trabalhos escolhidos entre as conferéncias e

comunicagdes do V Coloquio Marx Engels, de 2007.

A ampliacdo da minha experiéncia de organizacdo e de avaliagdo do trabalho
académico também tem sido propiciada pela participagdo nos conselhos editorias das seguintes
publicagBes periddicas: Critica Marxista, Margem Esquerda, Lutas & Resisténcias e Cadernos
do Cemarx. Além dessas publicacdes ja relativamente consolidadas, no més de junho de 2009 fui
convidada a compor o conselho editorial da Revista de Educagdo Técnica e Tecnoldgica em
Ciéncias Agricolas, publicacdo nascente na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ). A atividade de parecerista dessas publicagbes propicia experiéncia e integracdo as

atividades das ciéncias sociais do nosso pais.

Atuo também como parecerista de projetos de pesquisa da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e da Universidade Estadual da Bahia (UNEB).

9.Atividade académico-administrativa

Uma outra experiéncia de trabalho que vale a pena ser ressaltada neste memorial é a
elaboracdo de dois relatorios de avaliacdo anual da pés-graduagdo (2002 e 2003) da Capes
(Datacapes) — do Curso de Mestrado em Sociologia e do Programa de Pds-Graduagdo em
Demografia, ambos da Unicamp - e o relatorio técnico-académico para o projeto de
implementagdo do Doutorado em Sociologia (Capes — SNPG) da mesma universidade em
meados de 2003. O projeto foi bem-sucedido e o Doutorado em Sociologia da Unicamp comegou
a funcionar no ano de 2004, j& com nota 5,0 na avaliacdo da Capes. Ter sido a responsavel
técnica por esses relatérios me fez compreender melhor o funcionamento dos programas de pos-
graduacdo e os critérios e exigéncias da Capes para com eles. Exigéncias essas que,
progressivamente, estdo envolvendo a graduacdo. Com a elaboracdo desses relatorios pude
também ver a importancia institucional de um bom trabalho de conjunto, bem como o peso que

0s grupos de pesquisa e sua producéo intelectual tém na avaliagdo dos programas.

10. Consideracdes finais

Uma altima palavra sobre a decisdo de prestar esse concurso: associar o trabalho de
docéncia e pesquisa numa instituicdo que esta entre as melhores do mundo e que é o berco da
sociologia no Brasil deve ser a aspiracdo de um contingente enorme de pesquisadores na minha
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condicdo. O desafio numa instituicdo como a USP me parece ser manter o nivel de qualidade j&
amplamente reconhecido, atraves do desenvolvimento das linhas de pesquisa do departamento e
do compromisso com a producéo cientifica de qualidade. Creio que tenho condigBes de assumir

o0s desafios que um projeto como esse impde.
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